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[IpaBau axynrer YauBepsureta y Mcrounom CapajeBy

OPI'’AHM30BAHU KPUMUNWHAIJIATET ¥V
[NPUBPEIHO-OPMHAHCHNICKOJ OBJIACTHU CA
I[NOCEBHUM OCBPTOM HA KPUMUHAIJIUTET ¥
OCUI'YPARBY

Ocueyparve npedcmasbd OCHOBHY NONY2Y eKOHOMCKOZ2 pAa3eojd 3eMsbe.
Paseujeno mpoicuwime ocueypara u peocucypara CMampa ce jeOHum 00
OCHOBHUX NOKA3amesba eKOHOMCKe paszsujeHocmu Heke 3emsbe. [loepewno je
HOCMAMpPAmu 0CUZyparbe UCKbYHUUBO KAO JeOHOCMABHU MeXAHU3aM KPO3 Koju
ce obewmelyjy oHu Koju cy npempnjenu HeKy wmemy u3 poHo008a Koju cy
Hacmanu Ha 6asu Haniame npemuja 00 MHO200pojHux ocueypanukda. Luw
ucmpagicusarsa je ymephusare (heHomeHna OpeaHu308aHO2 KPUMUHALA Y
npuspeoHo-@uHancucjkoj obaacmu, 0OHOCHO NpubIUNCaABAIbe (heHOMEHA
KPUMUHAIUMEMA Y OCU2ypary, Kao u moeyhHocmu mwe2ose npeseHmuse.
TInaenu xunomemuuxu oKkeup 00 Koea ce NOA3U, Mj. OCHOBHA Xunomesa je 0a
je KpuMuHanHa paora y ocucypary npesapHa 3ioynompeba uHcmumyyuje
ocuzyparsa me oa ce y eehiunu ciyuajesa paou 0 op2aHu308aHOM KPUMUHATLY .

Kibyune pujeun: Ilpuspenno-¢punancujcka odnact; Ocurypame; [Ipeapa;
Kpumunai.

1. YBO/J,

Ocurypame je apaHXMaH O PacIoJjjeln PU3UKa TJje Ce jeHa CTpaHa
(ocurypaBajyhe npymrBo) obaBesyje ma he ocurypatu Apyry cCTpaHy
(ocurypaHrka) 0] €BEHTYaIHUX TyOuMTaka. ApaHKMaH ce 3akjbydyje y
BUJy yroBopa, Tj. nojuce. Ocurypame MmpencTaBiba 001acT oJ] moceOHOT
JPYLWITBEHOT U €KOHOMCKOT 3Hauaja. Pujeu ,,ocurypame” (¢p. assurance;
eHr. insurance; meM. Versicherung) y Hajmmpem cMmuciIy O3HayaBa

Muoapar boposuyanus, miodragborovcanin@gmail.com.
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CUTYPHOCT, TIOBjepeme€ Yy HemTo, 3amTury, o6e30jeheme. pyrum
pujeunMa, cMHucao Te pujeur ymyhyje Hac Ha CBpPXY OCHTypama Koja ce
CacToju y npyXamwy HEKe CUT'YPHOCTH.

[lona3zHa ocHOBa Halller UCTpaKMBamba je a OCUTypame He MOXe 11a
CrpUjeur HacTaHak IuTeTHUX fgorahaja. [lomohy mera Moxke ce ocTBapuTH
IoCpesiHa EKOHOMCKa 3allTUTa, KOja yYIpPaBO M TIPEACTaBiba Pasiior
mocTojama ocurypama. Ocurypame oMoryhyje ucriaToM CyMe OCHTYpamba
KOJ MMOBHMHCKHX OCHTYpama, OJHOCHO HCIUIATOM OCUTypaHe CyMe KO
’KMBOTHHX OCHUTYparma — EKOHOMCKY 3aIITUTY OCHT'YpaHHIMAa (TTPaBHUM H
(M3UYKUM JHEIHEMa) Of] IITETHHUX JejcTaBa W eKOHOMCKHX mopemehaja mo
KOjUX J10JIa3M KajJa HacTaHe OCUTYPaHU CIy4aj, OMHOCHO Kaja Ce OCTBapu
PH3UK Y MIOCIIOBHUM aKTHBHOCTUMA W Y CBAKOJHEBHOM YKHBOTY JbYIH.

[Ipeamer HCTpaKWBAYKOT paja je OPraHW30BaHW KPUMHHAIUTET H
OCHUTYypame, OIHOCHO YHICHHIA J1a CHeuuIHe OCOOCHOCTH HJIEje
OCHUTI'ypama CKOpO HEMHUHOBHO IIPAaTH W HEHA 3JI0YNOTpeda, a OCHTypame
Ce y BEJIMKO] MjepH Ocjama Ha MaTeMaTH4Ky BjpoBaTHOhy. YKOJIHKO ce
OBO MaTeMaTH4KO TpelBulambe, OMHOCHO OBa yHANpHje/] MCKaIKyJIHhcaHa
XapMOHHja MOPEMETH, CaB CHCTEM HCKade M3 paBHOTexke. DakTop Koju
JecTabmwin3yje OoBaj CUCTeM jecTe KpumuHanutTer. Kama ce roBopu o
OpPraHM30BaHOM W TPAHCHALMOHATHOM OPraHU30BAaHOM KPUMUHAIHUTETY,
Tj. O KPUMUHAIUTETY Cca WHTEPHAIIMOHAIHUM OOWMJbEXKjUMa, WHTEpEC je
CBake 3eMJbe J1a O0pOOM MPOTHB OBUX BENHUKHX 0e30jeTHOCHUX mpoliema,
00e30mjenn rpahaHUMa CUTYpaH U TPOCIEPUTETaH Pa3BOj, EKOHOMCKH
Halnpeaak, pa3Boj JAEMOKpaTHje, 3allTUTa JbYACKHX MNpaBa W OCHOBHHX
cioboxa.

OpraHn3oBaHd KPUMHHAIMTET IOApPa3yMujeBa IOCTOjalbe€ KPUMH-
HaJIHE OpraHM3alHje Koja MMa BUIIE O JBa WIaHA, C UJbEM TpajHHUjer
BpIlICHha KPUBHYHUX Jljesia paad OCTBapWBamba HMOBHHCKE KOPHUCTH H
oarosapajyhux yruiaja, ¢ THM IITO C€ OBaKBa KPUMHUHAIHA OpraHU3aluja,
na OM MorJa Ja OINCTaHe, HY)KHO KOPHUCTH HAaCWUJbEM WM HEKHM JIPYTUM
CpEeICTBMMA 3acTpalliBama WM YCIOCTaB/ba oOJAroBapajyhy cmpery ca
Jp>KaBHAM TIOJIUTHYKAM, EKOHOMCKUM U (DMHAHCHU]CKUM CyOjeKTHMa, OUII0
KOPYIIIIH]jOM, YIIjEHOM, U3HYIOM HJIM HEKUM JPYTHMM HAaUHHOM.

Bocna u Xepuerosuna je, cyoueHa ca 60pooM MPOTUB OPraHU30BAHOT
KpUMUHAIIMTETa, TPHUIUIA W3rPAfBbH  KalmanuTeTa MPaBOCYyIHUX U
MOJIMIIMjCKUX OpraHa koju he ce mpeBacxogHO OaBUTH MUTAKEM IMPOTHB
oBor oOnuka kpumuHanurera. [lpuje cmera, Ty Mmuciumo Ha Cyg,
TyxunamrBo bocHe u XepreroBude u JlpxaBHy areHIWjy 3a WCTpare u
samruty (CUITA) buX.

Bocna u Xepuerosuna je nparehu mel)yHapogHe cranaapiae I1OHUjena
oxaropapajyhu 3aKOHCKH OKBHP KOju oOyxBaTa IpoOJeMe Mparba HOBIA U
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(hnHAHCHpame TEPOPUCTHUKUX aKTHBHOCTH, a 28. aenemOpa 2004. roqume,
ycrocTaBbeHa je PuHaHCHUjCKO-00aBjeliTajHa jeIMHUIIA 332 WU3BPIIABAKE
3aaTaka y BE3M Ca CIpeyYaBarbeM, HCTPAKUBABEM M OTKPHBABEM
JieNTIKaTa parka HOBIA ¥ (PMHAHCUPAha TEPOPUCTHIKIX aKTHBHOCTH.

C uwneMm Oopbe TPOTUB OPraHU30BaHOT KpPHUMUHAIUTETa, Y
PerryOnmmm Cprickoj ycBojeH je 3akOH O Cy30Wjarby OpraHM30BaHOT U
H3jTeKUX OONIMKa MPUBPETHOT KPUMHUHAIWTETa, OAHOCHO OCHOBAHO je
[ToceOHO oOmjesbeme 3a Cy30HMjame OPraHM30BAHOT W HAJTEKUX OOJUKA
npuBpeaHo KpuMmuHaiuTeTa (CrHendjamHo TYKHJIAIITBO), YHjH je IHJb
OTKPHBAE U TOBCHE YUHMHIIIAIA OPraHU30BAHOT KPUMUHATIUTETA.

2. OBJIMLIN U BUTHE KAPAKTEPUCTHUKE OPT’AHM30BAHOI!
KPUMUHAJIUTETA V¥V ITPUBPEAHO-OMMTHAHCUIJCKOJ OBJIACTHU

Jenan o Haj3anaKeHMjUX BUIOBA OPraHU30BAHOT KPUMHHAIUTETA Y
MpUBPEIHO-PUHAHCH]CKO] 00JacTH, KOJUM KpHUMHHAIIHE OpraHM3aIldje
CTHYy BelHKH mpodur, jecte ¢ancudukoBame HOBIA W MPame HOBIIA.
IMopen oBux mnpoduTaOMIHMX OONHMKAa KpUMHUHAJIHE JIjeJaTHOCTH,
OpTraHM30BaHU KPUMHHAIATET c€ ©0aBM W JPYTMM  BHJIOBHMA
KpUMHUHAIIUTETa y TPHUBPEAHO-(PUHAHCHJCKOj OOIAacTH, Kao IITO CY:
ylaramke HOBIA Y JieranaH OW3HHC, MaHUMyJNanuje y TOCTYIKY
MpUBaTH3alMje, KpPHjyMuapeme pasHOM pPOOOM BEIUKE BPHjEIHOCTH,
CIIOJBHOTPTOBHHCKH HPOMET M JIEBH3HO MOCIIOBame, 00aBJbambe APYTHX
Mpo(UTAOMITHUX TOCIOBa KOpUIIhemeM CBOra TON0XKaja, KOpHUIIheme
KOpYIIIMje Kako O Ce HaBeJCHE TpaHCakiMje oOaBWJIC Ha HAjJIaKIIN
naun.” HaBeneHn oGNHMIM MCIOJbaBajy ce Kpo3 pasHe (DMHAHCH]CKe,
MIpUBpEHE U ApYyre TpaHCaKIHWje, ma ce Moxe pehu ma je ta mjemaTtHOCT
HCKJbYYMBO Be3aHa 3a 00JIaCT NMpUBpe/e U (PUHAHCH]A.

OO0y KpUMHHAINTETA KOjU C€ jaBJbajy Y MPUBPEIHO-(HUHAHCH]CKO]
obmacT Cy ce BeoMa BjemTo mpuiarohaBag HOBUM JPYIITBEHO-
eKOHOMCKHM OJIHOCHMa W IIO3UTUBHAM 33aKOHCKUM MpOIUCHMA KOjH
perynumry oy marepHjy. IloceOHa crienmupuvHOCT KPUMHHATUTETa KOjU
ce jaBJba y 0BOj 00JacTH, Orje/ia ce y TOME IITO YYHHHOIM OBUX Jjeiia
OJUITMYHO T03HAjy 3aKOHCKE MPOIHCE, Ma CBOjY KPUMHHAIHY JIjelaTHOCT
ycMjepaBajy /0 CaMHUX TpaHUIa J03BOJHEHOr IMOHANIaka M BjElITO
UCKOpHUINTaBajy oxapeheHe mpaBHE Npa3HUHE, Ka0 W YeCTe H3MjeHe H
JIOTTyHE T€ HEJIOPEUCHOCT 3aKOHCKHX ITPOTIHCA.

buTHa KapakTepuCTHKa KPUMHHAJIMTETA KOJH CE jaBJba y MPUBPEIHO-
(MHAHCH]CKO] 00JIaCTH jeCTe HeroBa MPUKPUBEHOCT, j€P MOCIbEIUIIE KOje
MIPOY3POKYjy OBa JjeNa TEHIKO Ce OTKPHBAjy 300T Tora MITO Cy Y BpUjeMe

L F. S. Mishkin, S. G. Eakins, Finansijska trita i institucija, Mate, Zagreb 2005, 178.
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U3BpILIEHa Ajea HeTO3HATH U KPUBUYHO JjEJI0 U HETOB YUMHMIIAL, IIa ce
YIIIaBHOM OTKPHBAaKEM KPUBUYHOT Jijesia OTKPHUBA M BUXOB YUHHHJIALL

KpumunanureT y npuBpenHo-hUHAHCH]CKO] O0JIACTH BUIIIE MPOIYKYje
MPOMaJake 3eMJbE HETrO KJIACUYHH OOJUIM KPUMHUHAIUTETA, 3aTO IITO
JIOBOJIM JTO HaCTaHKa OTPOMHHMX INITETa, HENpPaBJie, KplIeka rpasa rpahana,
MPOIYKYje HE3aNOCICHOCT, HApyIIaBajy ce eKOHOMCKH OJTHOCH, JTOJIa3H JI0
MIPOTUBIIPABHOT TPHICBajalba UMOBHHE Kao M 0 HEOCHOBaHOT Oorahema
JeIHOT ¢JI0ja Jby/U, ITO JOBOJH J0 ClIa0Jhemha eKOHOMCKE Mohu 3emibe.

Haume, na 61 ocTBapro CBOje LUJbEBE, OPraHM30BAaHH KPUMUHAIUTET
ycIlOCcTaBJba CHpEry ca ApKaBOM W HEHUM OpraHuMa y pasInduTHM
HuBomMa BnacTH. [loctojame OBakBe Be3e W jecTe jemaH OJ ycCJoBa
HAcTaHKa W TIOCTOjaba OPTaHU30BAHOT KPHUMHHAIUTETA, jep My TO
oMoryhyje elMMUHHCAamkE W HEYTPaIHCamhe AaKTHBHOCTH JIpPKaBHUX H
IPYTHX OpraHa y NpUKpUBamy KPHUMHHAIHE JjenaTtHoCTH. [Ipema Towme,
KOpYIIFja je 3Ha4dajHa MjellaTHOCT OPraHW30BaHOT KpPUMHUHAIHATETA
MmoMohy Koje ce ocTBapyje 3HaTHa noOuT. OpraHu30BaHU KPUMHHAIUTET
CIy’)KM C€ KOPYIIMjOM, W Ha Taj HAaYMH jaya CBOjy IO3MIIHjY, CTBapa
eUKacHUjy 3alITUTy OJf MOTYNHOCTH OTKpHWBaWma CBOj€é KPUMHHAITHE
njenatHoctd W 00e30jehyje HecMeTaHO JjeroBame JIPYrux Hpodura-
OWJIHUX J[jeJIaTHOCTH.

VY buX je mpuBpenHU KpUMHHAI Yy TOPAcTy, KA0 M CTEIEH HEroBe
OpraHu3oBaHoCcTH. To moTBphyje W uumenuna na je 2011, roauue
eBuAeHTHpaHo 1493 KpUBHYHUX JIjelia IPUBPEIHOT KPUMHUHAIA, IITO je 9,2
% BuIIe Hero mpouuie roauHe. Ilopen npama HOBIA, Hajehu mopact
KPUBHYHHUX Jjeja je y oonactu GpaicuprKoBama ciyk0eHe HCIpaBe KOjHx
je 2011. rogune peructpoBano 102, mok je mperxomne, 2010. romune,
3a0mibexeno 58 kpuBnuHuX gjena. Y 2011. romuan peructposano je 285
KPUBHYHHX Jjelia 3JI0ynoTpede moiioxkaja, mro je 3a 26 % Buile Hero y
MpeTXx01HOj ronuHU. Mely HajOpOojHHjUM KPUBUYHUM JjenMa U3 001acTu
MPUBPETHOI KPUMHHAIMTETa jeé W HecacBjeCTaH paj y ciyxou. OBux
KpuBHYHEX Jjena je y 2010. rogunu 6uno 34, a'y 2011. ronuau 86.

2.1. Ilpame HOBIIA

VYV  o0aBjbamy CBOJUX HE3aKOHMTHX IIOCJIOBa, OPraHU30BaHU
KPUMHHAJIUTET OCTBapyje 3HATHy HOBYaHy JoOuWT. [la Ou ce Taj HOBan
JIeTajM30Ba0, a yjeJHO MPUKPUIIAa HENOIITCHA W HE3aKOHUTA JIjeNIaTHOCT
OpPraHM30BaHMX KPUMHHAIHHX Tpyla, IMpJbaBHM HOBAI[ CE pa3HUM

2 T. Campbell, W. Kracaw, Financial Risk Management: Fixed Income and Foreign
Exchange, Harper Collins College Publishers, 1993, 141.
¥ F. S. Mishkin, S. G. Eakins, 258.
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0aHKapCKUM, MPHUBPEAHUM W JPYTUM TpaHCAKIHMjaMa MPHUKPHUBa U 100Hja
KapakTep HOBIIA KOjU je 3apaljeH Ha JierajaH HauuH.

CaMm mojaM mpama HOBIIA TOTHYE OJf CHIVIECKE pHjedd MOoney
laundering, wTo 3HauM JerajgM3anyja KamuTala CTeYeHAa KPUMHHAITHOM
njenatHomhly, OAHOCHO (MHAHCHjCKE TpaHCAaKIMje pagdl NPUKPHUBAba
CTBApHOT TOPHjEeKya HOBIA M JAPYTMX OOJHMKA KalHTala Ha Tpumry.*
Panu ce o mponecy npuKprBama WIECTATHUX H3BOpA MPHXOAA OCTBAPCHUX
MyTeM H3BpILIEHa KPUBHYHHX [jelia, C NUJbeM YKJbYUHBamba THX MPUX0Ja
Y TOKOBE JIETATHOT (PMHACH]CKOT ITOCIIOBAmhA.

Tepmun ,,ipame HOBIA™ HacTaje y CAJl y nepuony 3abpaHe To4eHa
aJIKOXOJIa, T3B. MPOXUOWIH]je, TPUAECETHX TOAMHA MPOILUIOT BHjeKa, Kaia
Cy KpuUMHHAIIM 3apaleHH HOBAall O] WICTATHE MPOHM3BOIBE U
KpUjyMuapema aKOXOJHHMX Nuha NpHUKa3uBald Kao 3apaay Kojy cy
OCTBapWIIM y JIaHI[y CBOjHX IIPAOHUIIA 3a pyOJbe U ayroMmodwmia. I[loBogom
Te TI0jaBe TIOYEIo je JAa ce ynorpeOibaBa TEpMUH ,,lIparmke HOBIA®, OJIAKIIe
ra je mpeysena KpUMHUHOJIOIIKA HayKa.

[lox cappkajem mojma ,,lTparke HOBIA™ TOPa3yMHUjeBa Ce J[jeTaTHOCT
cyOjexara, Hajuemhie W3 00JAaCTHM CHUBE CKOHOMHjE M OPTaHHU30BaHOT
KpUMUHAIIUTETa, KOjUMa C€ OCTBapyjy YCJIOBH 3a JIeTallu3alujy
NPOTUBIIPABHO CTEYEHE IOOWTH, YMME C€ TOKPHBA HEHO KPHUMUHAIHO
IOPUjEKII0 U CTBApA IPEACTABY O 3aKOHHTO] JjeaTHOCTH.”

CBojoM HHTEprpaiyjom y jerairae (PMHAHCHjCKe TOKOBE MPHUKPHUBA CE
MPOTHUBIIPABHO CTEYEH HOBAIl U KPUMHHAIHA JjeIaTHOCT YYHMHMIIANA OBE
HE3aKOHUTE pajiihe, KOju 100Hjajy cTaTyc yIriIeIHUX eKOHOMCKUX MOhHWKa
U routeHux rpahana.

Pesynratu crymuje MehynapogHor moHeTapHOT (OHIA TOKa3yjy Aa
HETO NPHUXOJ] y CBHjETY OJ HE3aKOHHUTHX Paibu OCTHXKE BHCHHY o1 500
no 1000 Munujapau jgonapa, mTO je TOTOBO 2 % CBjETCKOT JIPYIITBEHOT
npuxona. Takohe, HaBoaAM ce 1a je BPHjEAHOCT CpPEACTaBa HACTAIMX
npamkeM HOBLIA MHOro Beha Hero apymTBeHM OpyTO IPOHM3BOA Y
nojequHAM 3emJbama. [Ipame HOBIIA Y MHOTUM 3eMJbaMa JIUPEKTHO je
MPOTNIOPIIMOHANHO KpuMuHaNy. [lanac, mpame HOBHIA y BehMHU 3eMalba
cMaTpa ce 030MJBHHMM 3704MHOM. Ha ocHOBy Tora, motpeOHO je nma ce
yCIIOCTaBe a/IeKBaTHE 3aKOHCKE Mjepe W MpoLenype Koje ce ycMmjepaBajy
Ha pjellaBambe MUTaka Koja Cce THYY COpedaBama, OTKpHBamba,
UCTpaXMBabha M IMpeAy3rMarmba aJeKBaTHUX Mjepa y CllydajeBUMa Iparbha
HOBIIA.

*T. Campbell, W. Kracaw, 98.
> M. Boukosith, Opeanusosanu Kpumunaiumen u Kopynyuja, Bucoka mkona yHyTpa-
mBUX nociosa, bawa Jlyka 2004, 180.
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Haunmn mnpama HOBma cramHo ce yHampelyje myTem mpuMjeHe
coducTuuMpannx TexHuka u MeTtoma. Cacroju ce y (ancupuxoBamy
¢uHaHCHjcKE  JOKyMEHTalWje W  MaHUOylaludje y  CHUCTEMY
MeljybaHKapCKUX TpaHCAKIIHja, Al Ce jaBJba M Y APYTUM JIjeTaTHOCTUMA H
TO y OHUM 00JaCTHMa KPUMHHAJINTETA Y KOjIMa Jjellyje OpraHu30BaHU H
TpaHCHALIMOHAIIHN OPraHu30BaHK KpuMuHanuteT. [locibenmux roanHa ce
3HA4YajHO M3pakaBa y yTajama Iopes3a, WJIerajHOj TPrOBHHU JAPOTOM U
OpyXjeM, Yy OpTraHM30BaHO] KOIKH, NPOCTHTYIHjH U pEKeTy, Kao |
mpoleciMa TpuBaTH3alMje KamuTaia Yy OWBIIMM COLMjIUCTHYKUM
3emibama Hcroune EBpome, kao W OpraHM30BaHUM KPHUMHUHAIHUM
KaHannMa Ha 3anany. [Ipame HOBIIa MOBE3aHO je ca KOPYIIIHjOM B CMaTpa
ce J1a 3eMJba KOja Ha a/IeKBaTaH HAYMH HE pjellaBa NMUTAkE Ipamka HOBIIA,
Yy CBOjUM CTPYKTypama HMMa JAp)KaBHE NPEJICTABHHUKE KOjU CY IOJIONKHH
KOPYIIIHjU.

IIpema TOMe, mpJbaBW HOBAI] CE JieTAlM3yje W HAa Taj HAYMH IITO
KPUMHHAJIHE OpPTraHM3allHje yCIOCTaBIbajy Be3e ca AP)KaBHUM OpraHuMa H
IpYTUM CyOjeKTHMa, Ydju ce TPEACTAaBHUIM, KopucTehn cBOj mojoxaj,
YKJbY4yjy Y HE3aKOHHTE aKTHBHOCTM W Ha Taj HAa4YMH JIETalu3yjy
HE3aKOHHUTH HOBAII yJIarameM y MPUBPEAHe U GUHAHCH]CKE TOKOBE, HIIH T'a
KpyjymMuape TpeKo TpaHulla y JApyre 3eMJbeé Kako Om ra Tamo
JIeTaI30BalIH.

Jeman ox HajmO3HATHjUX YCIjENIHUX CIIy4ajeBa CIpedyaBara Iparmba
HOBIIA jecTe akuuja mokpenyra npotuB Bank of Credit and Commerce
International (BCCI), koja je najBuiie gjenoBaina y Benukoj bpuranuju u
CAJl u 3a KOju cy aMepuyKe BJIAaCTH yCTAaHOBWIIE Ja je ompajia OKO 32
MEIHoHa fonapa.’ Vxariuen je 3HataH 6poj ciyx6ernka Mely kojuma u
JeBeTopulla AupeKkTopa Oanke. banka je 300T MPOTHUB3aKOHUTOT JIjeTI0Bakha
ocyheHa na matu kasHy ox 15,3 MuimmoHa noapa, Te je YCKOpo IOTITYHO
npecrana nocjoBaTu octaBmu 6e3 530.000 mreauma MKPOM CBUjeTa U
0e3 muxoBuX 12,4 MuIMjapau gonapa.

[Ipame HOBIA, Ka0 W OCTajle HE3aKOHHTE AKTUBHOCTH, YCIOBJHABajy
perpecuBHy IUCTPUOYNHjy JOXOTKA W CTBapame BEIUKE IMOTPOLIAYKE
Mol TmojeiHHIIa y YCIOBHMa ONINTE perecHje. TuMe ce UCKPHUBIbYje
CTPYKTypa MOTpOLIKE, MOroroBo Mel)y Oorartmma, um mpeoOpakaBa ce
nocrojahia conujamHa cTpaTH@UKalMja HAcTajakbeM JAPYIITBEHHX TIpyIa
HOBUX Ooraraia. Bemuka cpezctsa koja ce 3apal)yjy nmpamem HOBLIA yTHIY
Ha TOpacT NOTPaXHkE ca JYKCY3HUM MPOM3BOJAMMA, pacT IHjeHa

® T. Crawford, R. Haan, C. Runchey, Longevity Risk Quantification and Management: A
Review of Relevant Literature, Society of Actuaries, 2008, 98.
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HETIOKPETHOCTH W HEKUX TOTPOIIHMX Jo0apa, a CBE HaNpHjel HaBeJCHO
n3mel)y ocranor nocmjenryje u uapIanyjy.

Jla Ou HOBam KOjU Cy CTEKIH Pa3IMYUTHM KPUMHHAIHHM paambama
(meoBnamheHa MPOM3BOAKA M TMPOMET OMNOJHUX JpOra, HEJ03BOJHEHA
TProBUHA OPYXjeM, TProBHHA JbyJMMa, OPraHU30BalbE MPOCTUTYIH]EC,
TProBHUHA JbYJICKMM OpraHMMa, KpHjyMyapeme alkoXola W JyBaHa,
yIjeHa, mpeBape, yTaja W Op.) MOIVIE Ja KOPWUCTe Ha JieTajaH Ha4yHH,
OpraHN30BaHE KPUMHUHAJHE Ipyle MPUKPHBAjy HETOBO TOPHjEKIO Ha Taj
HauMH mTo ocHuBajy T3B. Offshore mpaBna jHIla MPeKo KOjUX ce HU30M
(bUHAHCHjCKMX oOIepalyja WieramgHa cpeacTBa Jeranusyjy.’ IlocTojn
BEIUKK Opoj 0OJMKA MCIOJhaBama IMparma HOBIA, a 33jCHUYKO MM j¢ JIa
mpoliec Mpama HOBLA NpoJia3d Kpo3 TPU OCHOBHE (asze: cTaBJbambe,
ToJIarame U MHTerparyja.

Arennmja 3a uctpare u 3amruty (CHUIIA) buX y 2011. roguswm,
peructpoBaia je na je buX mperpmjema mrery on 66 mumona KM 36or
npamka HOBLA W JPYrUX BPCTa NPHUBPEAHOT KPUMHHAINTETA. Y UCTO]
roguny, ®uHAHCH]CK0-00aBjeIITajHO O/IjeJbEeHE 3aK/bYUHIIO je 22 ucTpare
y KOojuMa Cy UCIiTaHe OpojHe (PHMHAHCH]CKE MalBep3allije OpraHn30BaHUX
KPUMHHAJIHUX Tpyna Koje cy MOKylIaje Ja NpJbaBd HoBal ybame y
neranHe ¢Quuancujcke TokoBe. [lokymiaju Jeranuzanuje KpUMHHAIOM
3apaljeHOTr HOBIIA OJIBHjalH Cy ce y pa3nuuutuM obiactuma: Taxko, jaBbajy
ce MOKyIaju (PMHAHCHjCKUX MaliBep3aldja Ha Oep3H, y TPTOBUHHU XapTHja
Ol BpPHMjEOHOCTH, pa3HUM TpaHCaKIMjaMa, NpPUBATHU3ALWjU, TpeBapama
OaHaka TyTeM KpeaWTa, MaHWIYNAlWjd OCUTypaBajyhux apymTaBa u
MUKPOKPEOUTHUM opranuzauuja. OBaj BHI KpUMHUHAIUTETa AOOHMO je U
TpPaHCHAIIMOHAIIHU KapakTep jep cy y BehnHU OTKPUBEHUX CITydajeBa, KOjU
cy npocnujehenu TyxunamtBy buX, yKibydeHU CTpaHU JIp)KaBJbaHU HIIH
muxoBa npeayseha. [Ipema M3Bjemrajy o cramy curypHoctu y buX, koju
je 2012. roguue ycBojuo CaBjeT MUHHCTapa, €BUACHTHO je na je Opoj
KPUBMYHHX JIjejia Mpama HOBIA TOKOM IPETXOJHE TOAWHE IOpacTao 3a
600 %, jep cy y 2010. ronuHN perucTpoBaHa caMo JBa KpHUBHYHA [jela,
1ok je y 2011. roguau peructpoBano 14 KpUBUYHHEX Jijesia Mpama HOBIIA.

2.2. MebhyHapoau akTH y 001acTH Ipamka HOBIIA

300r TeXMHE TOCJhEAMIA KOje MpoH3Ja3e W3 Ipama HOBIIA,
MeljyHapo/iHa 3ajeHHIa je MPUCTYIIIAa HOPMHUpamy aJeKBaTHUX Mjepa,
CpelcTaBa M MOCTyIaKa y MojeIMHIM 3eMJbaMa, I1a je Yy EBPOIICKOM IPaBy
nparmbe HOBIA JOOWIO CTaTyC CaMOCTATHOT KPUBHYHOT Jjeia. CXBaTUBIIH
peaHy OMacHOCT OJf OPraHW30BAHOT KPUMUHAIMTETA HHTEPHAI[MOHAIHOT

" T. Crawford, R. Haan, C. Runchey, 124.
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KapakTepa KOjU HE II03Haje MOJUTHYKE, Ip)KaBHE M HICOJIOIKE I'PaHHUIIe
Mel)y Hapoauma, IpkaBaMa M KOHTHHETHMa, MelyHaponIHa 3ajeHHLa
MOYMLE JIa Pajii Ha Pa3BHjalkby M KOHIMIIMPAKkY CTpaTeruje ommre 6opoe
MPOTUB HAJOMACHUjUX BHUAOBA KPUMHHAIUTETa, TPrOBHHE OIOjHUM
oporaMa, oujenM poOJbeM, OpYyXjeM HTH., a ca YAME je y HePaCKUAMBO]
BE3U M MPam-e HOBIIA.

C mmsbeM Oopbe mMpOTHB mparma HOBIA, HA Mel)yHapOTHOM IUIaHY
JOHU]EeTO je BHIIEe MelyHapOAHUX NpaBHHUX akaTa KOjU PETYJIHIIY OBY
MaTepujy, a Haj3HavajHHje CY:

1. KonBenuuja YjeaumeHUX HalMja MPOTHB HE3aKOHHTE TPrOBHHE
OIOjHMM JporaMa M TCHXOTPOITHHUM CYIICTaHIlama, T3B. beuxa
KOHBEHIH]a,

2. KonBeHuuja o mpamy HOBIIA, Tparamy, IPUBPEMEHOM Oy3HMamby
U OIy3WMamy MPHXOJa CTEYCHOT KPUBUYHHUM JjEJIOM, KOjy je
nonno Casjer Epore 8. HoeMOpa 1999. roxuue y Ctpas6ypy,’

3. UYerpnuecer npemnopyka 3a 60p0Oy NpOTHB Npamka HOBIIA, JOHU]ETHX
on ctpane I'pyme ca ¢dunancujcke akmumje (FATF - Financial
Action Task Force) 1990. roaune,

4. Kouenmmja VYjenumeHHX Hall{ja TPOTHB TPAHCHAIMOHAIHOT
OpraHN30BaHOT KPUMHHAIUTETA,

5. Kibyurn mnpuHmmmm 3a edexTuBaH OaHKOBHH HAa30p, T3B.
bazencku nmpuHIMON.

2.3. ®ancudukoBame HOBIA Y QYHKIIMjU OPTaHHU30BAaHOT KPUMHUHAIIUTETA

Hoganl xao mnarexxHo cpeicTBo koje omoryhaBa pasmjeHy mobapa,
OJyBHjeK je OMO mpeaMeT MoceOHOr HMHTEpecOoBara C acleKTa pPasHHUX
OJIMKa KpUMHUHAIHUX Hallaja, jep ce Ha TakaB HauMH 00e30jelyje 3HaTHa
NPOTUBIIPaBHA UMOBUHCKA KOPHUCT U 3apaja Koja je OYUIVIe[HA Y OJHOCY
Ha YJOXEHU pajJ M CpelcTBa, 0e3 003upa Ha PU3HK W OMACHOCT Jia Ta
KpUMHHAJIHA JIjeJIaTHOCT Oy/Ie OTKPHUBEHA.

dancudurkoBame HOBIA je CTapa M0jaBa YMje ce TEXHUKE HEelpecTaHo
MHjeajy M YyCaBpIIaBajy y 3aBUCHOCTH OJ KBaJHTETa 3aIlTHTE
HoBYaHMIA. Hanme, 4nM je HOBAIl 04eo J1a (GYHKIIMOHHUIIE Ka0 CPEJCTBO
miahama, HEMOCPETHO TOCHIHjE€ TOra IOjaBUO CE U MPOOJIEM HEroBOT
¢dancuduroBama, 6e3 063Mpa Ha MOTYhHOCT KOpuIIThema PacroIOKUBUX
TEXHHUKa Of] KOjUX 3aBUCH yCIIjemHOCT dancudukara.

8 L. Friedberg, A. Webb, Life is Cheap: Using Mortality Bonds to Hedge Aggregate
Mortality Risk, Boston College 2005, 87.
? Ibid., 414.
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Hanac je dancuduroBame HOBIA yAPY)KEHO HE CaMO ca JbYJICKAM
3HameM u ymujehem Beh m ca HecnyheHum moryhHocTHMa Koje Tpyxa
caBpeMeHa TeXHHUKa M TexHonoruja. Jla Ou ce cripujeunia oBa He3aKOHUTA
panma Koja MOXe M3a3BaT 030MJbHE MOCIHEIUIE Y MOHETAPHOM CHCTEMY
3eMJbe, y 00pOu MPOTHB TalCU(UKOBama Y CBUjETY Cy YKJbydeHe OpojHe
WHCTUTYIMje: LeHTpanHe Oanke, nonunuja, Muarepmnon, Onad (EBporicka
KOMHCH]ja 3a 00pOy POTHB MpeBapa) u Jp.

Hogan ¢dancudukoBan y BEIMKUM pa3MjepaMa yrposkaBa MOHETapHU
CHCTEM W jeIMHCTBO TPJKHIITA 3€MJbE, OJHOCHO YIpOKaBa CHUTYPHOCT H
MOBjepee Y HOBYAHH MpOMeT. 300T BaXHOCTH HOBIA KAaO IUIATEKHOT
CpelcTaBa U HOBIIA KAoO OMIITET Mjepuiia BpUjeAHOCTH U 3HaueHa HOBIIA 32
CKOHOMCKH CHCTEM, JpKaBa MMa MOHOIION H3/aBama HoBIa. Ha ocHOBY
CBera HaBeJICHOT, CBaKa Jp»aBa J1a OW CIIPHjeunia WK OTeXalla yCITjeITHO
¢dancudpukoBame HOBIA HACTOjU Ja H3paad KBAJIUTETHY HOBYAHHILY,
kopuctehn HajHOBHMja TexHHMYKa JOCTHrHyha y rpadMukoj WHAYCTPHjU H
IpYyTUM 00JIacTMa KaKo OW y MpoIiecy MPOU3BOIEH-E MIPeay3ena CBE Mjepe
Ha YCITjelIHOj 3aIITUTH HOBYAHHUIIE.

[lojaBa mH(maMje 3axTHjeBa MTO BHIE HOBIA Y ONTHUIA]Y. Y BpHjeMe
pata, kaga Ou MmocTojana Belrka WHpIalMja, ImTamMiaie ¢y ¢¢ HOBUYAHUIIC
3a ,,J6THOKpATHY yIoTpeOy, OOMYHO Ha Manupy ciadujer KBaaureTa u 0e3
MOTpeOHUX OATOBapajyhnux B3amTHTHUX eneMeHaTa. TakBe HOBUYAHUIIE
BeoMa Cy moroaHe 3a (aicudukoBame, jep ux je Behuna uzpahena offset
mrammom.”’ O6e3Bpujelenn MHIAIMjCKM HOBAIl WMIIAK HE MPHBJIAYM
Benmke (ancudurarope. PancupukoBamke HOBLIA y JaHAIIBE BpHjeMe
3aXTHjeBa BEOMa KOMIUICKCAaH MHTEJIEKTYAIHH paJ] 3a IITO je MoTpeOHa u
3HAaTHA TEXHMYKA BjeITHHA, Ma YaK W YMjeTHHYKH TajleHaT Ja Ou ce
M3pajnie NPUXBAT/bUBE MMHTAIIM]je HAOBYAHHIIA KOje CE JaHac MpaBe Io
M3Y3€THO CII0’KEHOM MOCTYTIKY.

QdancudpukoBaHe HOBYaHHIIE MOTY OWTH M3paljeHe pydHO (,,3aHATCKa
MTPOM3BOHA"), MAIIMHCKU (,,MHIyCTPHjCKA MPOU3BOIKA") M HOBYAHHMIIC
CTBOpeHe (POTOKOMHUPAKEM OPUTHHAIHUX HOBYAHHUIIA. MaIIMHCKY WU3paLy
HOBYaHHIIA MOTY MOKPEHYTH CamMO OHa JIMIA KOja UMajy BEIUKH MOYEeTHH
KaluTani, jep ce mporec m3pane (ancupuroBaHe HOBUAHHUIIE OpTaHH3Yje
Ha MCTH HAYMH Kao M U3paja OpUTHHANIA, IITO 3HAYH Ja C€ 32 CBAaKy BPCTY
mramie (BUCOKa, paBHa, JyOWHCKAa) W CBaky 00jy, u3palyjy moceOHu
KJIMIIeH Ha OCHOBY (DOTOPENpOIyKIMje OpUrHHaNHEe HoBYaHHUIe. OBako
n3paleHe KpUBOTBOPUHE Cy BeoMa ornacHe, Oyayhu fa ce TeIIKo pa3iuKyje
O]l OPUTHHAJIA, TAKO J]a CE pa3InKe HE MOT'Y YOUHTH TOJUM OKOM.

. Urmarosuh, Opeanusosanu xpumunamumem, Ilomunujcka akazemuja, Beorpan
1998, 47.
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QancudukoBaHN HOBAIl c€ KpHjyMuapu 1o aA00poj paszpaheHoj memu
OpPTraHN30BaHOT KPUMUHAJIMTETA, Y3 MPOIjeHy CBaKe KOHKPETHE CHTYaIlje
U TIpeay3nMama CBHX Mjepa 0e30jeqHOCTH Kako Ou ce (alCUpUKOBaHH
HOBAIl ychjemHo ruiacupao y mnpensuhene Tokose.”  O6HUHO,
(dancuduxoBaHn HOBAIl HE pacTypajy JUIa Koja Cy ra HampaBWia, OHA
YIIIaBHOM OPTaHU3yjy JAjelIaTHOCT HBEHOT PacTypama MPeKo APYTHX JInia
KOja KOpUCTE pa3HOBPCHE HauWHE M MPEBO3HA CPEJCTBAa Kako OW JayKHH
HOBAIl CTaBWJIM Yy ONTHIA]. KpymHHAju KpUMUHAIIIHN, KOjJH Cy ONIXKH ,,BpXy*
(1rehoBCKU MO KPUMHHAIHE OpPraHU3aBHje), jaKO Cy ONMPE3HU U BeoMa Ce
TEMIKO MOKE J0hM 10 HHXOBOT HMHAETUTETa, JOK Cy pacTypauyd 4ecTo
CUTHH JIOTIOBM U TIPEBApaHTH KOjH Cy 3a ciu4HA fjena Beh ocyhmuBanu u
MO3HATH TOJUIMjH, WM HaWBHU rpahaHW KOju cMmaTpajy Aa ce MOry
,»OKOPHUCTUTH HA JIaK HAYWH.

OpraHn3oBaHd KpUMaHAJUTET KOPHUCTH (ancu(pUKOBaHH HOBAIl 32
iahamke MHOTHX yCIyra u Jpyrux o0aBesa, 3a KyIOBUHY ApPOTe, OpyxkKja U
MyHHIIFje, KyITypHUX Ao0apa W JApyre BpcTe pode, 3a KOpYIIHjy, 3a
miahamke CcHopemHWX MjeTaTHOCTH JUIMMa KOja HHCY UIAHOBU
KpUMHHAJIHE OpraHu3alyje, Kao M 3a KYMOBHHY pPa3HHUX MOTPEOHHX
CTBapu, OINpeMe, TEXHUKe, Kao W 3a JApyre mnorpede KpUMHHAIHE
opranmsarmje.”?  ®ancuduKOBAHM HOBAI] YIIABHOM je TNPHCYTaH Y
3eMJbaMa Koje Cy JAyro y paToBHMa, TIjé Cy pallipeHH UIBepl U
Kynomnpojiaja opyXja, Ha Tako MOBOJGHO TIE€ KOPUCTE KPHUMHHAIIHE
opraHmzanyje Aa miacupajy daircudukoBaHd HOBAII.

Patna norahama, J1omra eKOHOMCKO-COLIMjaTHa TIOJINTHKA, TOPACT CBUX
BUJIOBa KPHMHUHAINTETA, BEIMKA MHUTpallija CTAHOBHHUILTBA, BEIUKH OpOj
CTpaHala Koju cy OWIIM YKJbY4EHH y BOjHE, XyMaHUTApHE U JIPyre MUCH]E
Ha HaIlloj TEPUTOPHUjH, MOBpATaK BEIUKOr Opoja M30jernuia u3 3emaba
3anana, ciaba KOHTpOJIA TPaHUIIA 32 MPOMET JbYJH M pode, reorpadCKu
nonoxaj bocue n XeprerosuHe kao Tpan3utHe 3emibe u3Mehy HMcroka u
3amajsa, MpeAcTaB/bajy  MOTOJHOCTH 3@  IPOTYpame  CTPaHOT
(hancuduxoBaHOT HOBIIA O€3 BETMKOT PU3UKA.

2.4. Kpujymuapeme 1 HeJJ03BOJbEHA TPrOBHUHA CKYIIOIjeHE Pooe

N30jeraBame muahama jaBHUX NMPUXOAa Y 3HATHO] Mjepu yTHYE Ha
cabJbemhe EKOHOMCKHX OJHOCA y JPYIITBY, INTO YCJIOB/baBa HACTAHAK
COLIMjaJTHUX pa3jiKa KOje M3a3MBajy HEe3aJ0B0JbacTBO rpalhaHa, TOBOJE 10
onpeheHnx coumjamHMX HameTocTd W pemere Melysbyacke opHoce.
JaBJbame oBaKkBHX IpoOJieMa MpeICTaBba 030MIbaH IPYLIITBEHH NPOOIIEM
KOjU pa3jeribyje eKOHOMCKY OCHOBY JIPYIITBAa M y3pokyje nmopemehaje y

1 1bid., 47.
2 1hid., 49
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eKOHOMCKOM CHCTEMY JIpiKaBe, IITO MPEICTaBIba MOTOJHO TJIO 33 BPIICHE
pa3NMYMTUX  KPUBMYHUX Jjena, VYKJbYdyjyhum Kpujymuapeme U
HE/I03BOJbEHY TPrOBaHy.

OBa KpHMBHYHA Jjefia YIJIaBHOM C€ BpII€ Kao JWO OPraHHW30BaHOT
KPUMHUHAIUTETa WIA Kao BHJ NPOPECHOHATHOT KPUMHHAIUTETA KOjH
BpIIIe TIPHUITAIHUIN TTOCIOBHUX W BIIaajyRUX KPyroBa KOju MMajy 3HATaH
yTHIa] Ha 30WBama y TOJUTHYKOM M JIPYIITBEHOM XHBOTY, Kopuctehu
CBOj YTHIQ] M Be3e Yy JAPYIITBY 3a BpIICHE KPUBHYHHUX Jjeia
(KpuMHHAIHTET ,,0HMjenor OKoBpaTHUKA ‘). OBa IWIa KOPYIIHjOM YECTO
Hajla3e YIOPUINTE y OpraHMMa JApkaBHE ympaBe W Mely mommrtndapuma,
mTo UM oMoryhyje ma cBoje mociioBe 00aBjbajy HECMETAHO, jep YKUBAjy
3amTuTy. V3Bpmmonm OBHX Jjena KopucTe ce  (ancupUKoBamEeM
JOKYMEHTaIHje, JaKHUM NpUKa3uBambeM (UHAHCHjCKOT CTama, JIAKHUM
3aBpIIHUM pauyHHMa, (PMKTHBHUAM MPHUKA3UBAKEM 3aIKXa po0Oe U JpyruM
HEJOMYIITSHUM JIjeJIaTHOCTHMa KOjUMa C€ OCTBapyje MaTepujaiHa
xoprct.”® CramHo HacTajy HOBH OGNHMIM KpPHjyMdYaperba, HOBUM KaHAIM
TUCTpUOYyIHje poOe ¥ HOBE IMTOCIOBHE BE3€, a CBE Ca KPajlbUM IHJBEM JIa Ce
n3zbjerne 1rahame jaBHUX MPHUXOAA, Kao INTO Cy: TpeBape IpH
onpehuBame IapuHCKE OCHOBHIE, NIPEBAape y JaBamy IOTPEIIHOT OInCca
pobe, mpeBape y TOpHjekiIy poOe, TpeBape TMpH HAPHHCKUM
MOBJIACTUIIAMA, TpeBape MpH MPHUBPEMEHOM YIacKy poOe y HapHHCKY
TEPUTOPH]Y, TIpeBape y Kpajioj yrmoTpebu polde, mpeBape KPHBOTBOPECHE
pobe u mp.

Kao mpenmer kpujymuapema 1 HE03BOJbEHE TPrOBHHE, ITOPE IPore,
OpyXja, KyITypHHX jgo0apa, JbyAM W HUXOBHX OpraHa, jaBjba Ce
pa3auuMTa CKYIOIjeHa poda W MpeIMeTH 3a KOojuMa IOCTOjJU BEJIMKA
MOTpPaXkha Ha TPXKUIITY, a KOja OpraHW30BaHE KpPHMHUHAIHE Tpyre Ha
pasnuunTe HaunHe, n30jeraBajyhu Mjepe mapuHCKe KOHTPOJIe, KpHjyMaape
MPeKo TPaHuIa, Te je MOTOM IPO/ajy Ha IPHOM TPXKUIITY u30jeraBajyhu
iahame MapuHCKUX JAaxOWHa, TIope3a U Jpyrux o0aBesa mpema ApiKaBy,
YiMe C€ jada CHMBa €KOHOMHja, a YYMHHOIM 3a ce0e OCTBapyjy BEIUKH
mpour.

VYYuHHOLM OBUX JijeNa BeoMa Cy JIyKaBUW M nepduaHu, HE NPH3HAjY
CBOjY KpUMHHAJHY JjeJIATHOCT ¥ YBHjEK UMajy MPUIPEMIbEH aTHON U3 KOT
MPOM3JIa3y Ja UM HUIIITA HHUj€ ITO3HATO y BE3H ca poOOM Koja je nmpoHal)eHa
CKpUBEHA y MIPEBO3HOM CPEJICTBY Ca KOJUM Cy YIPaBJbAIU MIH Y KOjeM Cy
Ce HaJasWih, CIPEeMHHM Cy Ha IIOKYIlIaje KOpyMITMpama CIy)XOCHHUKa,
LIaPUHUKA, TIOJUIIMj€ U APYTHUX OpraHa Ha/l30pa U KOHTPOJIE.

Kopucre ce pasHum meromama Kako OM IPOKPUjyMYapuiud pody U
n3bjernu miaahame mopesa, a TO YHHE TAaKO INTO poOy HpEeHoce MPEeKo

13 bid., 51.
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WICTATHUX TPaHWYHHX Tpeia3a WM JOJIACKOM Ha JieTalaH TIpaHuYHH
mpenia3 mpujaBJbyjy camo aAuo po0Oe KOjy yBO3e, a OcTarak poode, Kojy
MPETXOIHO Cakpujy y OyHKepuMa Koju cy u3pal)eHu 3a KpHujyMuapeme
pobe ¥ Koje je TemKko OTKPHUTH, He NpHjaBibyjy. Kpujymdaapu, Taxoe,
MTOHEKa/l TPHjaBJbyjy Mamy BPHjETHOCT poOe y OJHOCY Ha CTBapHY, WIH
HE CBUJICHTUPA]y WICTaJIHy poOy y MOCIOBHHM KEbHI'aMa, a CBE C IHJbEM
na 6u n3bjernu mopese u ocrane AaxOuHe, Te ocTBapuin Behu npourt.

Heno3Bosbena TproBuHa W KpWjyMYapeme Cy YCKO TIOBE3aHH, jep
HEpHjeTKO poba Koja ce KpHjymMuyapd II0CTaje MpeaMeT HeI03BOJHEHE
TproBuHe Ha nomahem TpxwinTy. Jla KpujymMuUapeme W HET03BOJhEHA
TProBUHa CBE BHIIE Yy3MMa Maxa, MOKazyjy W HoJand Ympase 3a
WHAUPEKTHO omnope3uBame buX, umju cy cimyxOennun y 2011. roauau
CIpHjeUIIi KpHjyMUuapeme pa3He pooe, Bpujende 13.320.255 KM, nok cy
y janyapy 2012. roguHe 3amiujeHHIn poOy y BpujemHoctH ox 770.456
KM. Tlopanu moka3syjy Aa je Kpujymyapeme y MpOIUIoj TOAMHU TOPaCIio
3a Bume on 50 % y omnocy Ha 2010. roguHy, Kama je omysera poba
Bpujenna 5.362.270 KM, nok je 2009. ronvHe BpHjeAHOCT 3aIlIHjeHEHE
po0e Bpujenmna 2.750.796 KM. Mely HajckymiboM poOOM Koja je omy3eTa
IpolUIe TOAMHE OWie Cy MalldHe 3a IPOW3BOAIGY LUTapeTa, BpHjeaHEe
2.500.000 KM. HaBenene mammue cy mpoHaljeHe y akuuju YIpase 3a
WHAUPEKTHO onope3uBambe buX, Areniyja 3a uctpare u 3amrtuty (CUIIA)
buX u momuuuje Ha moapywjy I'pynma, kama je OTKpHBEHE wHIeraiHa
(habpuka nurapeTa y K0joj ce, mope] MallnHa, HaJa3uio U HEKOJIUKO TOHA
NyBaHa, JleceTWHe Xuibane (ancu(uKOBaHMX MapKHUIa 3a IHUrapere u
OCTaJIM MaTepujall ToTpedaH 3a MPOU3BOIBY U MAKOBAE IIUTAPETa.

Ha npyrom wmjecty kpujymuapeHe pobe y buX, y 2011. roaunw,
Hana3mwia ce obyha. Hajuemrhe cy ce kpujymuapuiie maTuke Koje Cy Ha
ceOu MMasie 03HaKy MO3HATHX CBjeTCKHX Mapku kao mro cy Nike, Adidas u
Puma, anu je perabHUM TperyieZioM yTBpHEHO Ja ce He paad o
OpUTHHAIHO] pobu. BpujenHoct omy3ere pode n3nocuia je 2.263.543 KM.

[MoceOHy nakmy IHIBEpiiepa 3ay3uMajy IUrapeTe KOju OHHM Ha pa3He
HauWHE TMOKYIIaBajy MpoKpujMuapuTH y buX, 300r Tora mro je Bemuka
MOTPaXKHHa 33 TOM poOOM, Kao U 3apajia Koja ce OCTBapyje KPHjyMuapemeM
Y HEJI03BOJLEHOM TPTOBHHOM.

Kpujymuapeme ce Hajuemthe ojBuja wiieraqHuM mnyteBuMma u3 LlpHe
lope y buX, a motoMm ce CKJIQJUINTE U MPOJAjy HA I[PHOM TPXUIITY Oe3
mopeckux Mapkura buX. Camo y 2011. rogwmau, pagHum Ympase 3a
WHIUPEKTHO ONOpPE3MBakbe 3alUIMjeHWIM Cy pa3e BpcTe Lurapera y
BpujenqHoctn ox 1.288.266 KM. Melhytum, BpHjeTHOCT KpHjymuyapeHe
pobe 3HaTHO je Beha 300r NPUKPUBEHOCTH KOja C€ HMCIOJbaBa y BHIY
,»TaMHE Opojke*.
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Takohe, mpuIMKoM KOHIIUIIMPamka OBE TIOjelle HEOIXOIHO j€ Y3€TH Y
003Mp W KPHUMHHAJI Yy OCHUTYpamy, OJHOCHO KpHUMHUHAJ y mpenysehuma
ocurypagrajyhe OpaHniiie, KOju NpeACcTaB/ba MIECHTPATHH U0 paja u kome he
Cce TMIOCBETUTH HajBeha Mmaxma.

3. KPUMMNHAJIUTET ¥ OCUT'YPABY

Kao roceban 001K poheCHOHATTHOT KpUMHHAJTUTETA,
»KPUMHHAIUTET OHjelor OKOBpaTHUKA’ TIPBHU j€ OMKICA0 aMEepUIKH
kpumuHonor Exsun Canepnann. Canepnanja je nepuHHCA0 OBaj OOJIUK
KPUMHHAINTETa KAao 3J0YMHE W3BpIICHE OJ JIHIA Ca BHCOKHM,
MPECTIKHUM W JPYNITBEHHM CTaTycOM Y OKBHPY 3aHUMama Koje
00aBJbajy, a KpUMHHANIIA OAPEINO KA0 CBAKO JIMIE Ca BUCOKHM COIIHO-
EKOHOMCKHM CTaTyCOM KOje KpIIM 3aKOHEe Kojuma ce ypehyje mUXOoBa
npodecnonanHa akTHBHOCT. M3 oBe nmedwHUIMje, 3aKpydyje ce aa Cy
W3BPIIMOLUM KPUMUHAIUTETa OHMjeNlor OKOBpaTHHKA IIOCIOBHH JbY/H,
YHMHOBHUIIY U JIMIIA KOja UMajy MmoceOaH IPYIITBCHU CTATyC, BIACT YTHUIA]
n Moh. OBa BpcTa KpUMUHATUTETa NSUHHUIIE CE MIHPE KA0 KPUMUHATUTET
KOjU C€ BPIIHU 3JI0YMOTpeOOM JleramHor 3aHuMama. [Ipu Tome, mpaBu ce
pasiivka Ha KPpUMHUHAIWUTET Yy BC3M Ca 3aHUMAkLEM, U OpraHU3allMOHU
KPUMHHAIUTET.

KpumunamuTeT Oujenor okoBpaTHHKAa OOyxBaTa mpemape y o0nactu
MIOCIIOBHUX Oflepanyja, Ha Oep3ama, CyMIbHBE TPAaHCAKIHje, HaMjeIlTeHy
WIETAIHY TPTrOBHHY, TpPaHCAaKIH{je BaJyTOM M MjeHHUIAMa, JKHUM
pauyHHMa, mpeBapaMa y OCHTYpamby, MajBep3allfjeé y Be3H ca yTajoM
nopesa, TUPEKTHE W WHAUPEKTHE oOyimke Kopymuuje u ci. OBaj o0Onuk
KPpUMHHAINTETa j€ I0CeOHO JPYIITBEHO omacaH 300r Tora MITO ce
HCOTKpHUBAKLEM U HCKaXbhaBakhbEM U3BpHIMIIAILlA YHHUIITaBa JAPYHITBCHU
Mopan. Takohe, oBaj OONMK KpUMHHAIHTETa CTBapa jady JPYIITBEHY
ne3opraHuzanyjy.  M3pmmomu — oBor  obnmka  TpoheCHOHATHOT
KpUMUHAJIUTETa HUCY acollfjajiHe ocole, Koje Ce Kao KOJ KIaCHUYHHX
KPUMHUHAIIMTETA CIy’)KE HacujbeM. To Cy yIVIeIHW YJaHOBU JIPYIITBA.
3anakeHW Cy y CBMM HHCTUTYIHjama JIOKQJIHUX CaMOyIpaBa, 00JacTH
npapa u MeauumHe.

Caziepianjy ce, Ha HeKHM HaumH, npuapyxyje u Jlapu Curen’ xoju
OpraHM30BaHH KPUMUHAJIHUTET U KPUMHHAIUTET ,,0MjeIOr OKOBpaTHUKA”
CBpPCTaBa y y UCTY TPyIly, IPU YeMy, jeJIMHY Pa3IKy BHUJIW y TOME IITO Ce
KOA KpHUMHUHAJIUTETa ,,0Mjeslor OKOBpAaTHUKA pagd O MPOTHUBIIPABHO]
JjeNlaTHOCTH TI0jeIMHaa U MHCTUTYLIMja KOjH Cy Yy IOcCao yunuld Aa Ou

14 C. Koncrantunosuh Bumuh, M. Kocruh, B. Hukonuh Pucranosuh, Kpumunonoeuja,
[IpaBuu dakynrer, Hum 2004, 125.
5B, Urwarosuh, 152.
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npodUT  CTHLAIM  JIETaJHUM  IIOCJIOBalkEM, [JOK  OpPraHU30BaHU
KPUMHHAIIUTET MOJpa3yMHjeBa HellerajHe akTUBHOCTH cyOjexaTta uuju je
Wb 01 OYeTKa 6o 7oOHT nprbaBbeHa Ha HeJlerajiaH HauKH.

Kpumunanuter ,,0ujenor OKOBpaTHHKa’ OIKCYje ce€ OOMYHO Kao
Kapujepa BeoMa TaJeHTOBaHOT 4YoBeka. OHa mMa cBoj mocebaH cjaj, 300r
Yera ce OHH CMaTpajy ,[IPBOPAa3peqHUM 3IOYMHIMMA~ Yy CBHjETY
KpuMuHaNa (KpUMHUHAIIAMA Ca CTAJIOM), KOje KapakTepHWIlle BHCOKa
npo¢eCHOHATHOCT, YCAaBPIICHOCT METOa, JMHAMUYHOCT, Ipuarohasame.
CynepHopHOCT OBHX KpPHMHHAJIAIA HPOU3NIA3U U3 HHXOBE CIOCOOHOCTH
na n30jerHy OTKpUBame M KakmaBame. OCHOBHA 0OMIbEXja KpHMHHANA
,oujenor okoBpaTHuKa” jecy cibeneha:'®

1. Bpiie ra nuia ca NpecTXKHUM JPYIITBEHHM CTaTycoM Y
OKBUPY 3aHMMama Koja 00aBJbajy, a KPUMHHAIAIl ca OHjeuM
OKOBPAaTHUKOM je& CBAKO JIUIIC Ca BUCOKUM COIIHO-EKOHOMCKHM
CTaTycoM KoOje KpIIM 3aKoHe KojuMma ce ojpehyje muxosa
npoecuoHa Ha aKTUBHOCT;

2. [lojaBspyje ce y [jemaTHOCTHMa BE3aHUM 3a OaHKApCKO
OCUTYpame, TPrOBHHY, >KEJbe3HUIly, ApKaBHE HHCTHTYILH]E,
WHCTEKITHjCKE WM TIOpecKe CIy»0e, TMOMUIHjCKEe U IApUHCKE
cryx0Oe, MeaumuHy, oOyxXBaTa IIpeBape Yy IOCIOBHUM
orepaiujama, Oep3aMa, CyMIbMBE TPAHCAKIMj€ HaMjEIITCHUM
WIIETaTHUM TProBUHAMa, TPaHCAKIMje BaJyTOM U MjEHHUIIaMa,
JaXHAM padyHHMa, IpeBapamMa y OCHIYpamy, MajlBep3aluje y
BE3M Ca yTajoM Iope3a, KOpyIHujy;

3. Kopucre ce apymTBeHa Moh W yriien W TpHBWIETHje 32
CTHLIAFhe OTPOMHHX MaTepujalHuX jgodapa, a JpyIITBY ce
HAaHOCH OTpOMHa IuTeTa (MjepeHa JeceThHama MUWIIWjapIu
J0J1apa TOAMIIRE Y PA3BUjSHUM 3eMJbaMa).

Ono wTO je HajomacHuje KOA OBOT OOJMKAa KpUMHHANA jecTe ILITO
JOBOJIM KaKO JI0 BEJIMKUX MaTepHjaTHUX I'yOUTaKa, TaKo M 0 HapylIaBamba
31paBiba, MoBpehuBama, ma W CMpPTH BeNWKOr Opoja Jeynu Oynyhm na
nopen TpeBapa ca IMjeHama, JIAKHOT TNpHKa3WBama MPHUXO0Ja, Mpamba
HOBIIA U MYJITHHAIMOHAIHOT ToaMUhHBamba, 00yXBaTa M KpIICHe MPoImca
O KBaJUTETy W 3IPAaBCTBEHO] HCIPABHOCTH, EKOJOIIKMAX IPOMNHCA, HTI.
dakTuuka abonMIMja OJ Xallliekha ¥ KPUBUYHOT NMPOTOHA j€ PeJaTUBHO
BHUCOKO 3acTylJb€Ha HE caMo 300r OJCYCTBa CBHjECTH O CTENeHY
JpYyLITBEHE OMACHOCTU OBUX Jjena, Beh nanexo BHIIe 300 YMECHUIIE Ja
CY W3BPIIUOLM YIJICHU MMOCIOBHU JbYJM Ca BHCOKHM KOPYIIIHOHAIIKHM

18 B. Mapoguh, Ocueyparve, Exonomcku daxynrer y Cy6ormum, CyGotuma 1997, 142,
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nmoteHnyjanoM. Mehytum, TuMe ce W3 came OPYIITBEHE EIUTEe eMHTY]Y
CUT'HAJIY J1a j€ MaJBep3allija OnpaBiaHa U KOPUCHA.

3a pasnuKy OF KOHBEHIIMOHAIHOI KPHMHHANIAa KOjH MMa HE3HaTaH
epekar Ha [JpPYIITBEHE HWHCTUTYLHMje, OB3j OOMUK KpHMHUHAjJIa jada
JIpYWITBEHY Ae30praHu3anyjy. HberoBm W3BpIIMOLM, MPU3HATH YIAHOBH
IpYIITBA, PUjETKO OWMBAajy TOMBEHU 300T (PaKTHUIKOT UMYHHTETA KOjU Kao
YTJIIHU TTOCIIOBHU JbY TN Y/KHBAjy.

MHuoru npumjepu mokasyjy, Aa je y mnpemy3ehnma u3 ocurypaajyhe
OpaHIle KpUMHHAI BeoMa pacrpocTpambeH. OBy TEHACHIH]Y MOTXpambyje 1
HaTeToCT Koja Biaaa u3Mely aqMUHUCTpalMje U TepEeHCKUX paaHuka. Ox
pagHMKa Ha TepeHy ce 3aXTHjeBa, Jla HEMpEeCTaHO MoBehaBajy TOAUIIHH
mpomeTr. OBaj IMJb CE€ 4YeCTO He MOXKe moctuhm 0e3 cypoBe Oopbe y
ycJIOBMMa HEypaBHOTE)KEHEe KOHKypeHIMje. Hemamm Opoj TepeHCKHX
pajHMKa ce OMTyYd Ja HaNpaBd T3B. HeMopamHe nomyze.” IlTerHu
norahaju, Koju cy ce Beh omurpanu, mMogHOCE Ce OCUTypaBavy Ha HAIIATY
HEMOCPEJHO HAKOH TOra ca HOBOM IIOJUCOM. Y  ayTOMOOWIICKO]
WHAYCTPHUjHU, TPrOBMHA MOTOPHHM BO3WIUMa U y ayTOMEXaHHYapCKUM
pagvioHMIIaMa, alll M y HEKHM APYTMM 3aHATCKUM paJHOHHUIIaMa (HIp.
CTaKJIOPE3auKNM, TAlleTAPCKUM U CII.) OTBapajy ce MOryhHOCTH 3a OBaKo
JjeroBame. Y3MHMO, pEeluMO, Ja Ce JOrojuia HEOCUTypaHa INTeTa.
Harmata mrere ce Ko OCHTypama MOXKE MOKYIIAaTH, ald ¥ Pealn30BaTH
y3 momoh JTaKupaHoT OAIITETHOT 3aXTjeBa, MTO ce decto aoraha. U osmje
MIpUMjepH TIOKa3yjy J1a je KO MPEBApHUX PallibU Y OCUTYpamby MOACTpeKad
0mo "ecTo Oa Ciry>)kOEHUK OCUTYpamba.

VY Beuy ce kpajeM ocamJeceTHX ToJIMHA MPOIUIOT BHjeKa OJHMIPAO
CIeKTaKyJlapaH ciiydaj ca Hajpehum Tproeiem ayromoOmina mapke Anda
Pomeo, mpenysehem Farinco, y rimaBHoj yio3u. IlooBHHA TOAMIIEET
npomera oBor npeayseha y Bucunu of 1,8 MuIMOHa eBpa, OTHIANA je U3
npeBape ocurypaBada. ¥ OBOj NPEBAPH YUYECTBOBAIM CY M CIIYKOCHHIH
ocurypama, Koju cy Ttakohe nobpo mnpodurupamn. Y Ibemaukoj cy
KOPYMIIMPDAaHH JbEKapu y CapajibU ca CIyKOEHHIMa OCHTypama W3
oJjeJbehba 3a HMCIUIATy HaKHa/Ia, W3JaBainy QaicuduKkoBaHa yBjepema o
WHBAIHMINTETY ycJbell HecpehHor ciiydaja, OIHOCHO IMOTBPAE O PAaIHOj
HECNOoCOOHOCTH, MTO ce pedeKTOBaIo W Ha ocurypaBajyhe kommnanwje
Koje cy omTeheHe 3a CTOTHHE MUJIMOHA €Bpa.

3axBaspyjyhu KOOIIepaIuju Mahapckux u AyCTPHjCKUX
KPUMHHAIMCTHYKUX CITY’)KOCHHWKA KpajeM JeBeJeCeTHX TOJMHA IPOILIOr
BUjeka yxammieHa je OaHzma mpeBapaHara, Koju cy (y3 momoh
KOPYMIIUPAaHUX CIIy>)KOCHHKa LApWHCKHUX OpraHa, JujeioBa mocazae Opona
U cinykOeHHKa OCUTypama) MPEeKo OCUTypaHor TpaHcropra Ha JlyHaBy

"' B. Maposuh, 151.
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V3BPIIMIIN TEIIKYy TmpeBapy ocurypama. Canmgyunhu koju cy Owim
UCIYHCHH NUJbYHKOM, JEKJIapHCaHH Cy Kao CKYIOLjeHH Mpeuu3HH
UMHCTPYMEHTH 3a KOj€ jeé OCUTypaH TpaHCHOpT. Y Mahapcko—pyMyHCKO]
MIOTPaHUYHO] 30HU OpOJ je HaMjepHO HaCyKaH Ha KaMeHHTO aHO. CaHmyke
je m3 omreheHor OpoACKOT CKIaaWIiTa OnHUjena Boga. CrmykOeHWIn
LUApUHCKUX OpraHa NOTBpAWIM cy omteheme Opoaa yciben HecpehHor
clydaja, Kao i ryburax pode.™®

CtpykTypanHe 0coOEHOCTH OCHTYypama Kao MPUBPEIHE IjelaTHOCTH
oMmoryhyjy 4nTaB HU3 TpeBapHUX paamu. Y jyxHOj EBporm ymopemo ca
cBe 0OJBHIM TIO3HABAKEM MaTepHje W Kopenanuja y o0JIacTH OCHTypama,
CBE BHIIE PacTe U CTENEH HeroBe 370ynoTrpede. OUHrHpaHU CilydyajeBH
mTeTa Koje MPHjaBJbyjy KIHUjeHTH, MPEYBENUYaHH PayyHH 3a IOIMpPaBKe
Koje moAHoce oBjamheHe pajMOHUIE WTH. YTHYy HA HOCKYIUBbCHE
ocurypagajyhe 3amrute rpahana.

[IpotuB opranm3oBaHor kpumuHama, EY ce Oopm y3 momoh
eUKacCHUX MpEXa KOoje y aKlWjy TOmemha yYHMHHWIAIAa HE CTyHajy TeK
HAKOH M3BpLICHE KPUMHHAIHE pajib-e, Beh akleHaT cTaBjbajy Ha TO Aa Y3
moMoh NUJbaHUX MPEBEHTUBHUX Mjepa oHeMoryhe U3BpIleHne Ijena.

C mweeM MmTO YCIjelIHUjer CYNpoTCTaBibamka MehyHapogHOM
OpraHm3oBaHOM KpumuHamy y EBpomu, cmopasymom on 6. jyma 1995.
roJMHE OCHOBaHAa je WHTerpajiHa EBPOIICKA IOJMIHUjCKAa CIyK0a 3a
npeBeHIHjy U cy30ujame kpumuHana — EYPOIIOJI. V okBupy capanme
3emaspa wnanuna, EYPOIIOJI je ycmmo ga y Bemukoj mjepu moBeha
epUKacaHOCT  HAUJICKHHX  HAIMOHAJIHHUX  CIy)kOu.  3axBasbyjyhu
EYPOIIOJI-y ytBpheHe Cy €KOHOMCKE JAMMEH3Hje KPUMHHAITHUX
aKTHBHOCTH M JOKYMEHTOBaHa je METOJOJIOTHja yYMHUIIAIA, IITO je Ouia
W OCTaja ToJla3Ha Tayka Ha IyTy OMeTama W pa3dujama KPUMHHAITHHX
Mpexa. Y MelyBpeMeHy, KpujymMyapeme MOTOPHHX BO3WJIa je Ha
rpanunama EY cmameno 3a 50 %.

Bocna u XeplieroBuHa TPEHYTHO j€ 3aHMMJbMBA 3a IIpeBape Y
OCHUrypamy 300T pecTpyKTypHpama NpUBpeNle U CBOjeé MHTEPHAIIMOHAITHE
opujeHTtanmje. Ha myty y curypaujy Oyayhaoct, y buX cy ce mojasuie
oracHe Mpemnpeke, Kao IITO Cy HeIOBOJbHO u3rpaljeHa ujeja CoMuIapHOCTH
Y 030MJBHO palliupeHa KOpyIiuja. 3aTo, HEOMXOHO j€ JIa Ce Y MPUBATHUM
npeny3ehnMa n3 cekTopa (PUHAHCHjCKUX YCITY>)KHUX JIjeTTaTHOCTH — KOja Cy
MOJI BEJIIMKAM YTHIajeM KOPYMIHMpaHHX HOCHJANa OJUTydWBama — MO
NyNy CTaBe CBU HAaMETHYTH BHJIOBH TIPEIYCPETJHUBOCTH, KAa0 M HEKe
MapKeTUHILIKE Mjepe. PecTpykTypupana u moomrTpeHa WHTEpHa peBU3HUja

8 M. Mapxosuh, V600 y ocueypamwe, beorpancka mocioBHa mkona — Bucoka mikona
CTPYKOBHUX cTyauja, beorpan 2010, 128.
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ocurypasajyhux apymraBa, Koja je OArOBOpHa HE CaMO PYKOBOJCTBY Beh
W HaJ30PHOM OpraHy OCHIypama, y BEJIHMKO] Mjepu OoTexaBa yOaluBame
KOPYMIIMPAaHHUX CapaJHUKa.

Be3 nmpommpuBama npodecuja 1 ycIry>KHUX OjeTIaTHOCTH 3a unje he ce
nasaonie y buX mpomnucatu obaBe3a 3akJbyunBama yroBopa 0 OCUTYpama
on rpaljaHCKOTIpaBHE OATOBOPHOCTH, MHOTE TIpO()eCcHje, OMHOCHO yCIy)KHE
JjenaTHOCTH He OU ce MOTIIe pa3BUjaTH Ha MOKeJbaH HAuYWH, WM HAYWH /1a
ce MaKCUMH3Hpa 3alITHTa KOPUCHHUKA OBHX YCIIyra Kao MOTpOIlaya, CIiopo
Oum ce pa3BHja0 Yy3ajaMHH YTHIQ] OCHTypama M Tpal)aHCKOIpaBHE
OJITOBOPHOCTH W He O ce Opxe Moria WACHTU(UKOBATH IMOApYydja U
Oo0JMIIM OJTOBOPHOCTH Yy TpPYyXamy Yyciayra Koje cy OOubeKeHe
onpeheHnm ocobeHocTrMa IpodecHje, OTHOCHO YCITYXKHE JIjeJIaTHOCTH;

3akoHCKHM mpomucH KojuMa ce y buX yBome obaBesHa ocurypama
ONroBOpHOCTH (W Jpyre BpcTe O0aBE3HWX OCHIypama) JaBaiara
onpeheHux yciyra Mopajy y 3aBHCHOCTH O] CIIEIIU(HIHOCTH YCIIyTa, J1a
caipke THUM CHeUUPUYHOCTHMA onaroBapajyhe ememMeHte  Koju
omnpejesbyjy OUTHY Calp)KUHY YrOBOpa O OCHTypamy OATOBOPHOCTH M3
BUXOBOT 00aBJbarka U HAYMH HA KOJU CE CIIPOBOJIM KOHTPOJIA N3BPIIABAhA
o0aBe3e Ha 3aKJbyuelm€¢ OCHrypama U o00e30jehyje 3amrurta omreheHuM
JTUIKMa Y cIydajy He3aKJbyueHHX 00aBe3HUX ocurypamy. To cy onpeheme
obOnmka TpalhaHCKONpaBHE OATOBOPHOCTH KOja jeé TMpeaMeT OCHUTypamba;
OCUTYpaHHX M CAaOCUTYpaHHX JIMIA W JIMIA KOja MOTy OWUTH yroBapadu
OCUTypama; IITeTa Kojeé c€ TIOKPUBajy OCUTypambeM; MHHUMAaHEe
OCHTypaHe CyMe, OJHOCHO Ja je MoKkpuhe HeorpaHW4eHO; 00aBe3HOCT
(bpaHImM3e; HWCKIbYUeHa W3 OCHTYpama; OpraHa KOjH je HajexaH aa
CIPOBOJIM KOHTPOJYy W3BpILICHA Jy)KHOCTH 3aK/bydela YroBopa o
OCUTYpamy; Ka3HEHHX Mepa y ciy4ajy He3aKJbyuemha OCHTYpama; U3BOpa
3a mahame mreTa y ciydajy He3akJbydeHUX OocHurypama u ap. a je y
MHOTHM 00aBe3HUM ocHrypamuMa y buX ocraBibeHa mpeBesuka ciiodoaa
yroBapama ycJioBa yroBopa Koja MoXKe OMTH 3JI0yIOTpHUje0JbeHA Ha IITETY
KOpHCHHKAa OCUTypama IIOKa3yje aHaimza ojpenada Kojuma Cy
yCTaHOBJbEHa O0aBe3HAa OCHIypama Yy 3aKkOHy O JIMjeKOBUMAa U
MeJUIMHCKUM cpezcTBuMa u3 2004, 3akony o typusmy u3 2005, u 3akony
0 jaBHuM ckujanumTuma u3 2006. ronune.

Otnopu ucnosbenn y buX y mokymajy ysohemwa, y EY u 3zemipama
KaH/u/1aTuMa, TPaJANIHOHAIHOT o0aBe3HOT OCHUTrypama on
rpahaHcKonpaBHE OJrOBOPHOCTH aJBOKaTa MCKa3aHH y AMCKyCHjaMa Koje
ce Bohene momojoMm [lpmjemmora 3akoHa o ajBOKaTypw Ha TpuOMHAMA
aJIBOKATCKUX KOMOpa, HeoNpaBjaHu cy. Paaum ciamama IOHOBJBEHHX
otnopa yBohjemy OBOr 00aBE3HOI OCHUTypama M OTmopa Kkoju he ce
MOjaBUTH TPUIUKOM yCBajama 3aKOHCKUX IPHjeJiora TOBOJIOM YBOhema
HOBHUX BpcTa 00aBE3HHX OCHTYpama Of OATOBOPHOCTH JlaBajala yCiyra,
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MOTPEOHO j€ OCMHCIHUTH M CIIPOBECTH HIUPOKY CTPATETHjy MPOMOIHjE U
pa3symujeBama 3Hauaja 00aBe3HUX OCUTYPama YMje ce YBOoheme mpeiaxke.

CyoueHe ca HOBHUM KOHKYpEHTHMa KOjH TPHCTIDKY M3 CEKTOpa
(DMHAHCHU]CKUX yCIyra W M3 HETPaJUlMOHAIHUX H3BOPA, a KOjU MPYKajy
NOTpoIIaynMa IIUPpU OOMM TMPOM3BOJA M HIKH HHUBO TPOIIKOBA
MOCIIOBamka, OCUTypaBajyhe KOMITaHHje HE MOTY BHIIE J1a C€ OClIamajy Ha
JI0jaJTHOCT CBOjUX KyTiara, OpoKepa u areHaTa 37paBo 3a rotoBo. [la 6u ce
n300pUaM ca OBHMM H3a30BUMa Bojehe KOMIIaHWjE 3a OCHUTYpambe
TpaHC(OPMHUITY C€ OJf MPOW3BOJHO OPHJEHTHCAHWX Ka IMOTPOIIAYKH
OpHjeHTHCAaHUM opraHuzanijama. OBa HOBa IOCIOBHA KIIMMa ITOAVDKE
yJaory yhpaBjbama omHocuma ca kymmnumma (Customer Realationship
Management — CRM) Ha uCTakHYTH CTpPaTETMjCKH IIOJIOKA] M YHyTap
cektopa ocurypama.’’ Jla 6um ce pasBhma CcBeoOyXBaTHa CIHKA O
MOCJIOBamy, 00JbE YIIPaBJhAJIO MHTEPAKIMjaMa ca OpOKepHUMa, areHTUMa U
OCHUTYpaHMIIMMa, MCHAIIMCHT HaIuX ocurypaBajyhux kommnaHuja Tpeba
arpecuBHO 11a kpeHe ca pasBojeM CRM pjemema koja he um momohn ma
OCTBape IMOCIOBHE LWJbEBE Ka0 IITO Cy: HICHTH(UKOBAamE W pas3Boj
mporieca Koju he JONpUHETH YCIjelHOoj HASHTU(DUKAIN]H TOTSHIIH]j aTHUX
MOTpoIIaYya, HUXOBOM IPUBIAYCHY U 3ajpkaBamy, MmoBehamy mponaje
MPOM3BOJIAa OCUTYpama, CHI)KaBakby ONMEPAaTHBHHUX TPOLIKOBA U moBehamy
MPUXOA.

JuHamuuaH pa3Boj TpXKUINTa OcUTypaa y buX u Ha memy
3a0LITPEeHa KOHKYPEHIIMja 3aCTYMHUYKUX M MOCPEIHUYKUX (OPOKEPCKUX)
(vpMH 1 CBe BUIIIE IPOIIMPUBAHH 3aXTjE€BU KOjU CE MpeJ lUX MTOCTABIbAjY
y 3aIITHTH MOTPOIada MPOU3BOJA OCHIYpambha, 3aXTjeBajy TPaHCIIAPEHTHH
MPUCTYIl y TIPOBjEPH OCIMOCOOJHLEHOCTH 3a MPUCTYH 00aBJbalby OBHX
MocjoBa, a Takohe OpraHu3oBamy, CAApKHHUA M TPOBjepH OBIIA/IaBarba
nmporpama JioJatHor oOpa3oBama W OCIOCOOJbaBamba 3acTyITHHKA H
MOCPE/THIKA y OCUTYpamky YCTAaHOBJLCHUX, Ka0 y Jp)kaBaMa — WiaHHIaMa
EY (Yemka, CrnoBeHHja U Jp.), IpeMa CIOKEHOCTH TIOCIIOBA KOje OHH
00aBJbajy ¥ OITOBOPHOCTH KOjy UMajy y MPOJIajy TPOU3BOJIAa OCUTYPAbA.

3.1. [IpeBape y ocurypamy

IIpeBapa y ocurypamy NpelcTaBiba MOjaBy MO3HATY OCHI'YpaBayMMa
jOII O] MPBHX JlaHA HACTaHKa KOMEpIUjaHOr ocHrypama. [IpeBape y
OCUTYpamy TOCTOje KOJIMKO M CaMO OCHTypame. HampaBibeHO je jocta
MOKyIIaja Aa ce mpeBape y ocurypamy kinacudukyjy. Ilojam mpesape
MOTPeOHO je U JeuHICcaTH y CMUCITY Koju Hamehe 3aKoH 0 OONHTralliHIM
OJIHOCHMa, TJj€ Ce HABOIM Jia MpeBapy BpIIM YrOBOPHAa CTpaHa Koja
CBOjUM TIOHAIIAFEM CTBapa 3a0Ilyly WIN Y 320Ny JIPXKHU JIPYTy CTpaHy

M. Mapxosuh, 137.
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ca IMWJbEM Ja je HaBeAe Ha 3aKJbyderme yroBopa. MHore ocurypasajyhe
Kyhe cy Haydmie Kpo3 HCKYCTBO KaKO Ja IpEeNo3Hajy ImpeBapaHTe, a uX
Yak AWjelie Ha JBHje rpyme. JeAHU Cy Jula Koja cy 3aucra IpeTpjena
mTeTy, ma Kax ce Beh Hamase y [aToj CHTyalMju — IIOKYIIaBajy Aa
HeompaBAaHo yBehajy cBoje 3axTjeBe. 3a Apyre je HaKHaga INTETa II0
OCHOBY OCHUT'ypara 3aHUMAambe ca YHOCHOM 3apajioM, M TO OpPraHu3yjy Kpo3
MpEeXY MOBE3aHHX JIUIIA.

Crpyumany Kao TIaBHU pas3yior 3a MOJHOMICHE JaKHUX OALITETHHX
3axTjeBa HaBOAE CKOHOMCKY Kpu3y. Jla 5 je y muTamy KpH3a WIN He
moBehaBa ce O6poj mpeBapa Koje ce joIl yBHjeK BOJE Kao CHTHE IpeBape
aJIn ca pa3BOjeM OCHTypama M KoJ Hac hie ce moyeTu jaBibaT MpeBape Koje
BUIlE JU4e Ha QuiMcke npude. Hajuemhe npeBape SU: Jaxupame
caobOpahajoue Hecpehe, mpeyBenmM4aBame€ TIOBpeAa Yy  He3rogama,
WCIIEHUpaHe TMpoBaje wuiaM Kpalje, moroBopeHa kpaha ayromoOuia,
MOIMETaLE M0Kapa U MpeyBeIMYaHy TPOIIKOBH MOIPaBKe.

Hajuemrthe mpeBape y ocurypamy OJHOCE ce Ha IMpUKa3uBame Behe
mTeTe, Ka0 U HaMjepHOT M3a3MBama He3roJie Ja OM ce HalulaTHIa IITeTa.
Cpbuja ce HenaBHO obOaBe3ana qa he HacTojaTH Ja cMamu Opoj TpeBapa y
OCUTYpamy, pa3MjeHOM IoJaTaka ca 3eMjbama perrnoHa. Hanme, Xpparcka,
Cnoeenuja, buX, Makenonuja, CpOuja, llpaa T'opa u Mabhapcka
notnucane cy I[IpoTokon o cnpevyaBawy npepapa 13. anpuia oBe ronuse,
KojuM Om Tpebano, Kako Bjepyjy HaIll OCUTypaBayH, a CMamH Opoj
npeBapa, jep he momanu o mMoYMHHONMMA y OMIJIO KOjOj O] THX 3eMalba
OWTH TOCTYIHH CBMMA, ITa he ce M \uMa Jiakie ctaTu Ha kpaj. [IpeBape y
ocurypamy y lbemaukoj HampaBe TOJUIIY INTETY OJ OKO YETHPH
MuIMjapae eBpa wid oko 10 0j1cTO 0] YKyMHOT H3HOca wucIiaheHux
mrera. Y Hramuju je Tpu ojcTo CBUX HcIaheHMx miteTa — JaKHO.
Awmepuka 300T IpeBapa y OCHTYpamy ToIulIme Iryon oko 30 mummjapau
nonapa, a bpuranmja oko 1,9 munmjapnu ¢yHtH. OBe Tako3BaHe
MeljyHapojiHe mTeTe TpeTHpajy ce Kao HajnpouTaOUIHMje M HajMarbe
PHCKaHTHE, jep ce TeIIKO OTKPUBAjy.

300or mpeBapa y OcCHrypamy HE HCIAIITajy caMo OCUr'ypaBajyha
IpYIITBa, KOja MMajy BEIIMKE TPOIIKOBE, Beh W OCHUTYypaHWIM, KOjU Ha
padyH ,,MamKka’ HalpaBJREHOT 300T MpeBapa MoOpajy CKyIke na rahajy
MoJIMce, ¢ 003UPOM Ha TO Ja OCUTypaBayd M Taj PU3UK ypadyyHaBajy y
mujeny. Tako, mpema mporjenn National Insurance Crime Bureau,
amMepHuKa IOpojAuIa TOJUIIbe IUIaTh y npocjeky mo 1.000 monapa Buiie
[0 OCHOBY OCHTYpama OJi OHOTa IITO OM CTBapHO OWMIIO MOTPEOHO Kaja ce
mpeBape y OBOM CEeKTOpy He Ou jnemaBaie. Y bpuranuju, npema nojanuma

2 B Appanosuh, b. Maposuh, Ocucypare u ynpasmare pusuxom, buporpaduka,
Cy6otuua 2005, 78.
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Insurance Freud Bureau, ceaku cTaHoBHHK Iuiaha 3a ocurypame mo 44
(yHTE TOIMIIEE BUINE HEro IMTO je MOTpeOHO, a OBa CTaBKa je 3a
npocjeyHor XonanhanuHa oxo 150 eBpa rogumime. YIPKOC TOME LITO
300r mpeBapa rybe u ocurypaajyha npymrea u rpalanu, BehnHa rpahana
cMmaTpa J1ia ,,HHje Tpujex mpeBaputu Oorate ocurypasaude”. Yak 20 oxcto
notpomavya y Hbemaukoj cMaTpa na mpeBape y ocurypamy He Tpeba
KaxmaBatd, 44 ozacro XonanhaHa ydYecTBOBaIO je y mpeBapamMa
ochrypama oj dera je 12 oncTo \UX TO W mpusHaio, a 40 oxcro Jlanama
M03Haje HeKOora KO je YCIeo a 00OMaHe OCUTYPambe.

N y Cpbuju je Tema mpeBapa y OCHUTypamy MONPHINIHO UYECTO
aKTyellHa, YTOJUKO MpHje MmTo ce Oapara mpoijeHoM aa je usmehy 30 u 40
OJICTO TIPHjaBJbCHUX LITETA Y ayTOOCHTYPaly JIAXKHO, & YaK IMOJIOBHHA Kajl
je ped 0 KAacKo OCHIypamby, mpBeHCTBeHO Kpahu Bosmia.”’ T'otoo m1a
MOCTOjU CTEPEOTHII, KOjU c€ jaB/ba y oOko 90 ojcTro ciydajeBa,
HajydecTallMju TOKyIIaju MpeBapa THUy ce NpuKasuBama Behe mrere,
HaMjepHOT N3a3MBama He3roie Aa Ou ce HaIDIaThja IMTeTa, IPHjaBJhbHBamba
Kkpahe BO3MIIa KOj€ je MPETXOMHO MPOAATO W TPHjaBJbUBama HE3roNa ITI0
EBporickom ussjemirajy. Uecro ce, Takohe, npujaBibyjy crapa omrchema,
MpUIaXy ce Kao [oKa3 (QUKTUBHU yBehaHW padyHH, AMjEIOBH Ce
MpeMjelTajy ca JpyrHX XaBapuCaHUX BO3WJA, YECTH Cy IOKYyIIaju
HariaTe IITeTe 3a MPEeMUHYJIa JIUNA... a YaK U OHHU KOjuMa IMpeBape HHUCY
»yXa CHenujarHocT’ TOKyIlaBajy JAa Hamjlare HCTy HITeTYy Ha BHIIE
Mjecra.

3.2. [lpeBeHTHBA KPUMUHAIHUTETY Y OCUTYPAby

3aKOHCKO peryjlucame YroBopa O OCHTypamy jEeJHO je On
HAjakTyelHMjUX NHTamka IpaBa OCUTypama KojJ Hac. Hajakuuja ox
nuTama Koja Cy pa3marpaHa Bulle mnyra cy cieneha: ¢opma yrosopa;
OWTHU eJIEMEHTH YroBOpa; Heciarame u3Mely IMOCTUTHYTOT cIiopasyma
WK TIOHYJIe OCUTYparba U CaJAp)KUHE TOJINCEe; Caap)KUHA OIMIITHX YCIIOBA
ocurypama U obaBe3a Mpejaje TUX yCIOBa OCHTYPaHUKY; THTAabE JINCTA
roxpwuha.

[Mpunukom 3ay3uMama CTaBoBa O TOpe HaBEJACHUM TNHTambHMa
mperiopydyje ce Kommcuju 3a xommduxanmjy na pjemema O HEKAM
IUTambHMa, Kao IITO je MUTame GopMe yroBopa O OCHIYpamy, HMa Y BHIY
Jla cy pjemema Koja ce O THM NHTamuMma cyrepumny y H3Bjemrajy
Komucuje 3a koandukanmjy ¢opmyimcaHa ca Harjackom Ja je pHjed o
OTBOPEHHMM IMUTaBUMa, TO jecT, fa KoMucuja Tek oyekyje JONPUHOC Halle
CTpy4YHE jaBHOCTH y Ja/beM (opMmynHcamy HajOOJbUX pjellickha 3a OBa

2L B, Apnanosuh, B. Maposuh, 91.
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MUTakba; 3aTHM, J]a C€ CBa OHA MOPajy MOCMAaTPaTH KPo3 MPU3MY I0JI0XkKaja
OCUTypaHWKa Kao MOTpoIladya YCIyra OCHIypama, TO jeCT, KpO3 OJHOC
m3mel)y 3akoHa O OOJUTallMOHMM OJHOCMMa W 3aKOHAa O 3allTHTU
MOTpoIIayYa.

VY Be3u ca (HopMOM YroBopa O OCHUTypamy H3pakeHa Cy pa3inyuTa
CXBaTama, Ca apryMEeHTHMa 3a CBaKko oJ] muX. [loma3Ha Tauka y AUCKyCcHjn
je omo mpemmor Kommucmje 3a komamdukammjy, 1O KOME, YTrOBOpP O
OoCUTypamy >KMBOTa Tpeba na octaHe ¢opmaiaH, JOK Ou ce 3a ocTaje
BpPCTE OCUTypama IMPHUMjCHUBA0 MPUHINI KOHCEHCYAIHOCTH. JemaH Of
OCJIOHAIla TpeaIora y KOpPHCT (OpMaIHOT YroBOpa O OCHUTYpamy je
MO3MBalb€ Ha pjeliemha 3akoHa O 3allTUTH TOTpollada, MO KOMeE,
OCHUT'YpPaHHMK y CBOJCTBY MOTpoIlIaya Tpeba aa Oyne 3amTuhieH MUCMEHOM
(dhopMom, jep je y mHTamy aaxe3uOHH YTOBOP KOjH cacTaBjba Apyra CTpaHa
— ocurypasau. [lo agpyrom Munusemy, 3amTuTHa QyHKIHja Gpopme Hekana
MOXke aa Oyae cMmeTma mnorpebu Op3uHe 00e30jehuBama mokpuha on
pHU3WKa, a OCHM TOTa, YHHIIA OW ce pasznuka m3Mmel)y ocurypaHuka Koju
YTOBOp 3aKkJbydyje y CBOJCTBY IIOTpOIMIa4a M OHHX KOjU HHCY y TOM
CBOjCTBY, IpH YeMy OH jeJiHH Orin (JaBOPH30BaHH y OIHOCY Ha JIpyTe.

Y THjeCHOj Be3U ca 3aK/byueH-E€M YroBOpa O OCHrypamy je U obaBe3a
uHpopMuCcamba OCUTYpaHUKA OJ CTpaHe OCUTypaBaya y MOMEHTY
3aKJpyderha yropopa (WIu U Mpe H\era) 0 CBUM eJleMeHTHMA Off 3Hadaja 3a
BETOBY ONIyKy Aa NpHCTYmH yrosopy.”? CBu oHm Tpeba ma Oymy
caap)KaHH M y TOJIMCH ocurypama. [lo yriaeny Ha aupektuBe EBporicke
YHHje, Ipe/iIaxKe ce, IpHje CBera KoJ AUCTaHIIMOHUX YTOBOpa M yroBopa o
OCUT'ypamy >KMBOTA, 00aBE3HO YHOILICHE M elleMeHaTa Kao IITO Cy: O
MjepoJIaBHOM TIpaBy, O OpraHy HaJ30pa, O MpaBy OCHTYpaHWKa Ja Iocle
kpaher BpeMeHa oOTKake Beh 3akibydeH yroBop 0e3 oOpa3liokema, O
CTBapHOj W MJjECHOj HA/UISKHOCTH CyAa, WOCTYNKY IIOJHOIICHA
npuroBopa, u Jp. C o03upoM Ha TO Ja je y HalieM NpaBy 3aKOHOM O
00JIMralfiOHUM OJHOCHMa Beli perysucaHo Koje ejIeMeHTe rmoJsiuca Tpeda
Ja caIpXH, a y TOrJiefy APYrux (HOBO NPEUIOKEHMX) 3a CBakU Tpeda
noceOHO MCIUTATH CBPCHCXOJHOCT H-ETOBOI NMpHUXBaTama, Oyayhu na cy
HEKW OJ1 3Havaja 3a 3emJbe EVY, a 3a Hamie mpaBo ol Mamer 3Hadaja 3a
OJUTYKY OCHUTypaHHKa O M300py MOJKce U OCHI'ypaBada JO MOMEHTa Kaja
buX nobuje craryc kanaunata 3a wiana EY (Ha npumjep: o MjepogaBHOM
npaBy Koje he ce mpuMjemUBATH HAa YrOBOP Y Cly4ajy Cropa yroBapaua, u
Jp.).

22 E. Vaughan, T. Vaughan, Osnove osiguranja, upravljanje rizicima, Mate, Zagreb
2000, 52.
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Ho, 6e3 o03upa Ha 0OBe neTajbe, OMINTE je MPUXBATIEUBO H IpeIIaxke
ce Oa ocurypaBad Tpeba Ja NpPYKHM OCHTYPaHUKY jacHE M TayHe
uHpopManmje 0 CYIITHHCKUM KapaKTepUCTHKamMa yroBopa y KOjH CTyIia,
6e3 o03upa ma IH je pujed O IAUCTAHIMOHWM YTOBOpHMA WM H CBUM
npyrum yrosopuma.”® Tlomrto je Ta 00aBesa OCHIypaBaya JjelTHMMHTHO
MporucaHa y 3akoHy O OOJUTallMOHMM OJHOCHMMa OJIPEe0OM IO KOjoj je
ocUrypaBad Jy)kaH Ja y MOMEHTY 3aKJbydelka yroBopa YIIO3Ha
OCHUT'ypaHHKa ca OIIITHM yCIOBHMA OCUTypama M Mpeaa My BUXOB TEKCT,
aJIn HYje mpeaBul)eHa CaHKLHWja 332 YUMIbEH MPOMYCT, Y CIy4ajy MpoIycTa
ocurypaBada y IOTJeJy OBE HEroBe o0aBe3e cMaTpamo Ja oHa Tpeba
3aKOHOM fOa Oyzae ¢opmymnucana, Oymyhu ma moctoje Temkohe koje 300r
TOTa HACTajy y IMPAKCH OCHUTYparba U HEYjeIHAUYCHOCT M3PaKCHUX CTAaBOBA
y CYJCKOj TIpaKca y TaKBOM CIIy4ajy.

Y TOM KOHTEKCTY ce MpeJiake peryiucame W MUTamke Heclarama
n3Mely TeKcTa MOJKMCe U MOCTUTHYTOT criopadyMa (mpuxsaheHe moHyne).
[paBuia Tymauema yroBopa 0 OCUTypamy, Koja cy caapykaHa y 3aKoHY O
OOJUrallMOHUM OJJHOCHMA, HE MOTY Ja /1ajy OATOBOP Ha OBO NHTAkE U
3aTO ce cMaTpa Ja Cy W 3a Halle MpaBO KOPHCHE U MPUXBATIFUBE OJpeade
KOje O TOM IUTamy CaJpKe HEKH CTPaHM 3aKOHU M Jla pjelea U3 HmUX
Tpeba mpey3eTH y Haml 3aKoH (Ha MpHUMjep, HOBH 3aKOH O YTrOBOPY O
ocurypamy tbemauke y npumjenu o 2008, 3akon o ocurypamy ['puke ox
1997, u ap.). Ilpema mpaBwiIvMa Koja Cy yCBOjeHa y OBUM 3aKOHHMMA,
OCHTYpaHHK HMMa TIpaBO Ja pearyje Kaga cMaTpa Ja je Iojmca H3jaara
CYIIPOTHO CIIOpa3yMy U Jia c€ Y POKY KOju je oapeljeH 3aKOHOM HJIH, aKo
Iy)KUHA pOKa HHUje 3aKOHOM ojpeheHa, y oHOM koju My je ocurypasau
OCTaBHO 32 HCTHIAE IPUTOBOPA M3jaCHH IPOTHB OJICTYyIamka, KaJia Cy OHa
YUHEbEHA Ha BEroBy MITETy. AKO TO He y4MHH, cMarpahe ce z1a je yroBop
3aKJby4eH IMpeMa CaApKWHH TIOJNHCE jep jé TO y HHTepecy IpaBHE
CHT'YpPHOCTH YTOBOPHUX CTpaHa M Tpehux Jmia xoja umajy onpeheHa npasa

y YTOBOPY O OCHTYpamby.

C nwbeM 3alITUTE OCHTYpaHWKA Kao TOTpomnada (HUHAHCH)jCKUX
yciyra, Tpeba pa3MOTpUTH MOTYhHOCT yHOIIeHma IpuMjepa 3a0pameHnX
knaysyna mo yrineay Ha HupexktuBy EY 93/13/EEL] on 5. anpuia 1993.
r'o/l., 0 HEKOPEKTHUM KJlay3yJiama moTpolnavykux yropopa. C npyre crpase,
KaJla je pyjed 0 OCUTYpamy JKUBOTA, XY 3aCIIyKyjy OpojHE yroBOpHE
KJlay3yJie TIO3HATE Y €BPOIICKAM U JIPYTUM NaBHUM CHCTEMHMa OCUTYparha
KOjuMa ce OcTBapyje 00Jba 3alllTUTAa OCUTYpPaHHKa, U KOjUMa CE IOCTHKE
Beha QuexcnOunocT monuce ocurypama y CMHUCIY mpuiarohaBama OBe
BpCTE OcuUrypama mnorpedama ocurypaHuka, a Tume o0e30jehyje u Beha

2 W. R. Rohrbach, J. Glatzl, Trziste osiguranja u zemljama tranzicije srednje i istocne
Evrope, 2004, 89.
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MONYJIAPHOCT OCUTypama >KuBoTa. 3y0ojkeHe ocoOuHE OBHMX Kiay3ysa
pasnor cy OINpaBOaHOCTH Ja Ce OBe Kiay3yle MpuxBare W y Aomahum
HOJIKCaMa, OJHOCHO yCJIOBHMA OCUTYpama.

Pa3Boj ekoHOMUje y 3eMibaMa Yy TPaH3ULUjU JOBOAM N0 MOTpede 3a
OCHTypamHMa KpeIuTa — Kako goMahux, Tako U M3BO3HUX kpeauTa.” ITo
yIiieAy Ha eBpPOICKE 3eMJbe, M KOA Hac OM TpeOaso KpeOuTHE pPHU3HKE
perylaTHBOM INTO BHUINE NMpeOallMTH Ha NPUBATHE OCUTypade, JOK OH
HEKOMEPIIMjaTHA PU3HLU KOJI U3BO3HUX KPEIUTA 3aXTHjEBAIH jOII YBH]jEK
MOJPIIKY ApKaBe.

Jenna on wmoryhmx mnpeBeHTHBa je W (GOpMHpame HAIMOHATHOT
peructpa ocoba Koje Cy ce OaBuiie KPUMHUHAJIOM Yy JAOMEHY OCHTypamba,
KakaB mpuMjep uMamo y Benukoj bpuranuju. Hakon mTo je 3a0uspexeH
pexopaaH Opoj MOKyilaja MpeBapa y OCUTYpamy y IPOIUIOj TOIUHH,
OputaHcka ocurypaBajyha ApymiTBa IDIaHHWpajy Na yBedy HAIMOHAITHHU
perucrap ocoba KOjU Cy JaKHOM TIPHjaBOM TMOKYIIATH Jla OINTETe
JPYLITBO.

Hamme, ocurypaBaum cy pasOTKpWiIM TOKyIIaje TIpeBape y
BpujeqHocTH ox 919 mummmona ¢yt (1,5 munujapme gomapa) y 2011.
TOAMHU WITO je 3a 9 % BuIe y nopehemy ca TOAUHOM paHHje, UCTAKIH Cy
y bpuranckom yapyxemy ocurypaBaya.

bpoj mpeBapa y ocurypamy OOMYHO pacTe TOKOM €KOHOMCKHX Kph3a
JIOK Cy OCHUTYpaHUIN CKJIOHH W3MHUIUBAKY WIM  HaIyBaBamby
MOTpaXKMBama o7 ocurypasajyhux npymraBa. bpurancka ocurypasajyha
JPYIITBA Cy UCTAKJA Jia Cy Y MOCJbEIHEM NEpPHOy HApO4YHTO IroroheHa
MOPAacTOM HEe030MJBHUX WIIM JIAKHUX NPUjaBa MITETa 3a IOBpEJe, HABOJHO
3aso00ujeHe y caoOpahajuum Hecpehama, Te y TaKBUM CllydajeBUMa UCTHYY
Y OJIrOBOPHOCT aJIBOKaTa Koju 0e3 modjene Ha Ccyay He 100ujajy HaKHAIY
3a pax (T3B. N0 win no fee lawyers). Jlanu cy OTKpHUBEHE JIa)KHE MPHjaBe
IITETa 1O OCHOBY OCHMIypama BO3WIa y BPHjeIHOCTH 01 466 MHIMOHA
¢GyHTH.

Bpurancko yapyxkeme ocurypaBaua je Harjiacuio ja he perumcrap
Outu crnipemad U y QyHkuuju noderkom 2013. roaune, te he momohu y
paay HOBOj TMOJMIU]CKO] jEAMHUIIN Koja he ce y OTIyHOCTH (OKyCHpaTH
Ha CIpeyaBame NpeBapa y ocurypamy. [Ipoljemyje ce 1a HEOTKpHBEHE
npeBape WHIYCTPUjy OCHUTYypama KOIWITajy JBHje MUIUjapae QyHTH
TOAMIIEbE YMME CE pPadyH OCUTypama CBakol yropapaya OCUTyparba
nosehasa y npocjeky 3a 44 pyHTe.

%S, Andrijaevié, V. Petranovi¢, Ekonomika osiguranja, Alfa, Zagreb 1999, 114.
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[lojenune ocurypaBajyhe xyhe mpumjemyjy u oapeheHe penpecuBHe
Mjepe, Tako IITO MMajy CEKTOpe 3a OTKpHBame mpeBapa. Heke ox mux
3anonubasajy U Ousiie monunajue. Hajsuie mpesapa ce aemaBa y Aujeny
ayrooaroBopHoctd. MoHTupane caobpahajue necpehe ce nemraBajy
Hajuyemrhe HOhy y Mano mpoMeTHHM ynuiiama. Hajuemnrhe cy akrepu jegHo
CTapo BO3WJIO M j€THO HOBO BO3u0. HOBO BO3MIIO je 00MYHO Tpuje Mjecel]
JIBa Kacko ocurypaHo. Ha To ce HazmoBe3dyjy NaXUpaHU JbEKapPCKH
W3BjeCTajH U JTAXKUPAHH MTOJUITUCKY 3aITUCHHIIH.

Kao Bun penpecuBHHX Mjepa Cy M OpraHU I'OmbEHa KPUBHYHUX JIjena
KOjI MOpajy TOCBETHTH jomn Behy maxkmy mpeBapaMa y OCHTYpamby.
[TpeBape Tpeba na ce Hanma3e Ha HKHUXOBUM JIHCTaMa MPHUOPHUTETA, C jeIHE
CTpaHe jep Cy KOMIUIMKOBaHe, a C JApyre cTpaHe, ocHrypaBaynMa Tpeda
J0/aTH JOAATHH CTHMYJIaHC y OopOum mpoTuB mpeBapa. KpuBHuHUM
nporucuMa oOyxBaheHa cy jjena npeBape y ocurypamy. [lotpeOHO je
MpeBUjETH CTPOre Ka3He 3a cibefeha KpuBHYHA Jjera: MocjeJOBambe HiTH
IpKambe MaTepHjasia 3a W3BpLICHE MPEeBapa; MOCjeoBambe WM H3paga |
CHaOyjeBambe PeIMETHMA 3a U3BPIICHE MpeBapa, MPEeBapHO MOCIOBAKHE
TPropala ¥ KPUBUYHO JIjeJI0 CTUIIaha Ha HETIOIITEH HAYKH.

OcurypaBays TpOTHB IpeBapa MOpajy Ja ce OOpe OpraHu30BaHO,
MojeIMHAYHO WK 3ajenHo. HeomxoaHo je aa ocurypaBajyha xommnanuja
noHece ,,risk management” mian kojuM he pyKOBOIUTH CTPYYHO JIMIIE Ha
HHUBOY AMpEKTOpa KommaHuje. HeomxoqHO je OCMHCIUTH MOCTYNaK 3a
OTKpHBamE IpeBapa: HACHTUPHKAILN]a, 00UM PU3HNKA U HbHXOBa aHAIH3A.

4. 3AKJbYUAK

Ocurypame je 1aHac jeZiHa o]l Haj3HaYajHUjUX U HAJIPOUTAOMITHI)HX
aKTHBHOCTH Y €KOHOMHjU €BPOIICKMX Jp)KaBa, a MMa TaKBY TEHICHIH]Y
pa3Boja m y buX. Ocurypame 3aBHCH OJ HErOBHX KIHMjeHATa, KOjU Cy
CBjECHM OIIACHOCTH Ca KOjUMa Cce HWUXOBa HMOBHMHA CyodYaBa, 300T
KOMIUIMKOBAaHMX  IOCJIIOBHUX IIpOIeca, HEOYCKHBAHHX HPUPOJHUX
MpoMjeHa, HeHaMjepHUX akmnuja u HecpehHux morahaja, koju ce HE MOTY
n30jehu vak u ako ce npeay3My cBe CHTYPHOCHE Mjepe.

[IpeBape y ocurypamy Cy OmacHe jep MOTKOIAaBajy IMOBjepeme Koje
mely sbyauma tpeba ga moctoju. llITo je Behe moBjepeme, APYIITBO je
3npaBuje. HeonxomHo je na ApymTBo y mTo Behioj Mjepu mocTaHe CBjecHO
Jla 0Baj MpobjeM NocToju. JaBHOCT MOpa OWTH yIo3HaTa ca YHEEHUIIaMa
KOje ToBOpe O mpeBapama y ocurypamy. OcurypaBaun Tpeba na Haby
HAa4YMH KaKo J1a MOOWJIMIIY jaBHOCT, jep oHa Tpeba na Oyme yrmo3opeHa Ha
OTMAaCHOCTH Koje Tpahannma mpujere. JaBHOCT Mopa OMTH yIo3HATa jaa je
mpeBapa KpHBHYHO pjeno. 30or mpeBapa cBu Iulahajy LUjeHy Kpo3
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noBehany npemujy. OcuM TOra, MHOTH HEMajy HaMmjepy Ja H3BpIIe
KPUBHYHO JIjeNI0, 11a UIMAaK Bapajy OCUTypaBade Ha pa3He HaYHHE.

[lpeBapama y ocurypamy, Kao BpPCTH pHU3UKA Yy IOCIOBAmbY,
OCUTYpaBaud W PEOCHTYpaBayll M3 Pa3BHjEHUX IpUBpeda OJaBHO CY
MoYeINy Ja MOKIJIamkajy BeNuKy naxmy. [IpeBape cy uecto O6uie Tpetupane
Kao OHO MITO KPUMHHOJIO3W HA3WBajy OPraHU30BAaHMM KPUMHHAJIOM, IITO
je 3a co0OM HEMHWHOBHO TIOBJAYMIO YKJbYUHBAFmE jaBHOT IIpaBa.
YocranoMm, ciyyajeBH U3 pa3BUjeHHUX MPHUBPEAa, HECYMIbUBO IMPHIAAAjy
OpraHn30BaHOM KpuMHHaTy. Ha TO cCy eBpoIcKH ocurypaBauu W
peocurypaBady OJrOBOPHIIM THME IITO Cy c€ TOOPOBOJHHO YAPYXHIM Ha
HAIlMOHAJTHOM HHUBOY, 00pasyjyhu cneuujanne ombope, jenHy WIM BHIIE
OpPraHM30BaHUX jCUHHIIA Y OKBUPY OIIITET yIpyXKewma 3a 00p0y MpOoTHB
npesapa.

Crny4ajeBu TpeBape y OCHTypamy Cy MHOTOOPOJHH M Y TIPAaKCH HX je
cee Bume. [lojaBibyjy ce y cBHM BpcTamMa ocurypama. MehyTtum,
Hajuenthe ce TMOjaBJbyjy KOJA T3B.MACOBHHUX OCHTypama, U TO KOJ
OCUTypama MOTOPHHX BO3WJIA, OCUTYpama JKHBOTA, OCUTypama Of
MoXapa, OCHIypama TpaHCIopTa M ocurypama kpeauta. Kama je pujed o
peBapaM O OCHTypamy, Hajyemie ce MHUCIU O IpeBapama O]l YHUjuX
MocJeIUIa ITETY TPIK OCUTypaBajyhe ApyIITBo.

CymnpocTaBibame caBpeMEHHM OONHIMMa KPHUMUHAIUTETA, KaKaB je
OpPraHM30BaHU KPUMHUHAJIUTET KOJU C€ jaBJba Yy MPHUBPEIAHO-(PUHAHCHU]CKO]
o0xactu, a moceOHO y 00acTh OcUrypama Moryhe je jeTMHO CUCTEMCKOM
MPUMjEHOM aJeKBaTHUX NPEBEHTHBHUX U PENPECUBHUX Mjepa, Y3
kopuithermhe HAy9HUX M TEXHUYKUX JOCTHTHyha U BbUXOBOM YIPaJboOM Y
KpUM HMHajmucTHuke Merofe. CTpaTerdjcku MNPUCTYI — CHpedaBamba
KpUMHUHAIIUTETa y TPUBPENHO-(PHHAHCHjCKMM oOOMacTiMa omMoryhaa
aJICKBaTHY TPEBEHTHBHY JjeJIaTHOCT HAJICKHUX OpraHa y3 MpHMjEeHY
oarosapajyhnx eKOHOMCKHX, IPaBHUX, IMOJUTUYKUX U APYTHX Mjepa Koje
Trocrijernasajy 0opOy MmpoTuB eKOHOMCKOT KpUMUHAITUTETA.

[IpotuB opranu3zoBaHor kpumuHasia, EY ce Oopu y3 mnomoh
e(UKacHUX Mpexa Koje y aKIHjy TOmeHha MOYMHMIIANA HE CTYIajy TeK
HAKOH M3BpLICHE KPUMHHAIHE pajil-e, Beh akleHaT CTaBjbajy Ha TO Ja Y3
noMoh nuIpaHMX MPEBEHTHBHUX Mjepa OoHeMoryhe u3Bpliewke ajena. Y
LUJBY ILUTO yCIIjeIIHUjer CyIpOTCTaB/bamba Mel)yHapoJHOM OpPraHU30BaHOM
kpuMmuHaIy y EBporu, criopasymom ox 6. jyma 1995. rogune ocHOBaHa je
jeHa WHTErpaJiHa eBPOICKAa TMONUIMjCKA CIyk0a 3a TpEBEHIH]Yy WU
cy3zoujame kpumuHana — EYPOIIOJL. ¥V okBupy capaame 3emMajba WiaHua
EYPOIIOJI je ycmmo ma y Benukoj Mjepu mnoseha edukacaHocT
HaJJICKHUX HAIMOHATHUX ciyk0u. 3axBarbyjyhu EYPOIIOJI-y yrBphene
CY €KOHOMCKE JUMEH3H1je KPUMUHATHUX aKTUBHOCTH M JIOKYMEHTOBAHA j€
METOZAOJIOTHja MOUYMHIIIAIA, IITO je OMla M OcTaja Mojla3Ha TayKa Ha IMyTy
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oMeTama W pa3Oujarba KPUMHHATHHUX Mpexa. Y MelyBpemeHy je
KpHjyMuapemne MOTOPHUX Bo3wia Ha rpanunaMa EY cmameno 3a 50%.

buX TpenytHo oOxopumhyje 3axBajbyjyhm  pecTpyKTypHpamy
MPUBPEJIE U CBOjOj MHTEPHALIMOHAIHO] OpHjeHTAlMjU. AT HA TbeHOM ITyTY
y jenHy curypHy OyAayhHOCT WCHpHjednse cy ce ONacHe Mperpeke, Kao
IITO Cy HEAOBOJHHO M3rpal)eHa uzaeja CoNMMAapHOCTH U 030MJFHO paliipenHa
KOpymI#ja. 3aTo, HEOMXOAHO je Ja ce y MpHUBaTHUM mpemy3ehnma u3
cekTopa (PMHAHCH]CKHUX YCIY)KHUX J[jETaTHOCTU — KOja CTOje IOl BEITUKUM
yTHUIIajeM KOPYMIIMPaHUX HOCHJIAla OUTydHBaEka — IOJ] JIYIy CTAaBEe CBH
HAMETHYTH BUJIOBH INIPEIYCPETIHUBOCTH, KA0 M HEKE MapKETHHIIKE Mjepe.
PecTpykTypupana u mooImTpeHa HWHTEPHA pEBH3Mja OCUTypaBajyhmux
JpylITaBa, Koja je OATOBOpHA HE CamMO PYKOBOJACTBY Beh M HaJ30pHOM
OpraHy OCHTypama, y BEJIHKOj MjepH OTeKaBa yOalMBamke KOPYMITMPAHIX
capa/iHuKa.
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ORGANIZED CRIME IN THE ECONOMIC AND FINANCIAL AREA
WITH SPECIAL REFERENCE TO THE CRIME INSURANCE

Summary

Insurance is the main lever of economic development. Developed
insurance and reinsurance market is considered to be one of the main
indicators of economic development of a country. It is wrong to regard the
insurance solely as a simple mechanism through which to indemnify those
who have suffered some damage from the funds that were created on the
basis of premium collection of many policyholders. The aim of the
research is to determine the phenomenon of organized crime in the
economic and financial area, or expound the phenomenon of crime in the
insurance, and the possibility of its prevention. The basic hypothesis is that
the criminal action in securing a fraudulent abuse of the insurance industry
in most cases is organized crime.

Key words: Economic-financial area; Insurance; Fraud; Crime.
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